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Introducao

Cuba possui uma longa tradicao pedagogica. Entre as principais figuras
originarias do pensamento pedagdgico cubano estdo os educadores Félix Varela
y Morales (1788-1853), José de la Luz y Caballero (1800-1862), Enrique José
Verona y Pera (1849-1933) e José Martf (1853—1895). Sem abdicar do vinculo
com as rafzes europeias, eles propuseram ao nosso pais uma concep¢ao huma-
nista original e muito avancada, provocando movimentos de articulag¢do entre
teoria e pratica que orientam ainda hoje as praticas pedagdgicas (CHAVEZ,
1996).

E indispensavel mencionar as tradicdes da Educagio em Cuba que
sempre contou, em diferentes épocas, com educadores de pensamento critico e
inovador. Esta tradi¢do vem sendo enriquecida e transformada pelas experién-
cias de muitos mestres, que sao os atores pedagdgicos de nosso trabalho, nos
dias de hoje.

Durante o século XIX, liderado por Félix Varela e José de la Luz y Ca-
ballero, surgiu em Cuba um movimento educacional que provocaria transfor-
magdes na teoria e nas praticas pedagdgicas, constituindo uma posi¢do renova-
dora em seu contexto histérico—social. Os educadores adeptos do pensamento
iluminista, apresentaram—se com um carater critico diante de qualquer modelo
pedagdgico pré—estabelecido. Posicionando—se contra o dogmatismo, o fanatis-
mo, o despotismo e todo tipo de intolerancia, apontaram caminhos de liberta-
¢do do julgamento escolar até entdo imposto.

Félix Varela y Morales, também conhecido como Padre Varela, foi
um sacerdote, professor, escritor, filosofo e politico. E considerado um dos for-
madores da nagdo, o pai ideolégico do que se tornou a Republica de Cuba. Seus

ensinamentos nao eram apenas politicos, também ele nos ensinou a manter—
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nos de pé para podermos andar sozinhos. Enfatizou que a orientaciio da apren-
dizagem deve ser simples, pratica, sem o uso de simbolismos abstratos. A ob-
servacio e a experimentacdo siao o ponto de partida do conhecimento, a filoso-
fia era a base sustentadora da reflexdo para atingir a expressao plena do pensa-
mento para a transformagao da realidade social, natural e do préprio homem.
As ideias de Varela ainda hoje orientam a educagio de nossos estudantes, con-
textualizadas e enriquecidos pelas novas geragdes de professores.

José de la Luz y Caballero deu grande importancia a formacdo pattioti-
ca e culta, empregando métodos explicativos e experimentais. Para Varela, edu-
car ndo ¢ apontar uma carreira para viver, mas temperar a alma pela vida. Logo,
uma tarefa fundamental da escola é desenvolver a educacio moral das criancas.
Assim, valorizava a pratica sistematica de exercicios fisicos e esportes; e afirma-
va que a saude dos sentimentos estd intimamente relacionada a saude do corpo.
Sua concepgio sobre o lugar do trabalho na educa¢do o levou a expressar as
criangas que o trabalho ndo era uma peniténcia imposta a elas, mas o presente
mais precioso a recebet.

Enrique José Varona exaltou a modernidade, a ciéncia, a educagio ¢ a
democracia como pilares fundamentais do bem—estar de uma nagao. Nesse sen-
tido, analisou o conflito entre as Américas e destacou que este ndo era simples-
mente econdémico, politico ou militar, mas sim um problema de desenvolvi-
mento cultural, e exaltou o extraordinario valor da cultura latino—americana.

A grande expressio do pensamento pedagogico cubano é José Marti,
um de nossos intelectuais comprometidos com o processo de luta contra os co-

lonizadores. Ele enfatizava:

Educar é depositar em cada homem todo o trabalho humano que o pre-
cedeu: ¢é fazer de cada homem um resumo do mundo que viveu, até o dia
em que ele vive, é coloca—lo no nivel do seu tempo, para flutuar nele e
ndo deixd—lo abaixo de seu tempo, com o que nio poderia flutuar; é pre-
parar o homem para a vida. (MARTT, 2015, p. 47).

José Marti insistiu na necessidade e urgéncia de varios aspectos educa-
cionais—instrucionais, incluindo o apetite pelo conhecimento, que deve ser con-
tinuo e sistematico. Nao se deve perder de vista o desejo de debate sobre todas
as questoes, porque se algo esta posto, é da propriedade do dialogo fazer o inte-
resse florescer e fertilizar a compreensio (ALMENDROS, 1961).

A esséncia da concepe¢io educacional martiana foi afirmada na ideia de
que ao ensinar o homem a perceber esteticamente a natureza, a realidade social

e a valorizar as obras de arte oferece a sua vida uma dimensio especial que o
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torna multifacetado, com carater cientifico, natural, integral e com alto sentido
pratico. Afirmou que a educacdo deve ser obrigatéria, gratuita e estatal; um di-
reito do ser humano, sem distin¢ao de classes sociais, racas ou sexos. E atribuiu
importancia significativa aos sistemas educacionais, curriculos, programas, mé-
todos e atividades, isto é, ao conjunto harmonico que leva a formac¢io de um
novo homem. Em relacio a educacio no continente latinoamericano, Marti

destacou:

Um erro muito grave estd sendo cometido no sistema educacional da
América Latina: nas cidades que vivem quase inteiramente dos produtos
do campo, os homens siao educados exclusivamente para a vida urbana e
ndo estdo preparados para a vida camponesa. (MARTI, 1965, p. 19).

No que diz respeito a Cuba, um pais com alta tradi¢do agricola, ele afir-
mava que o conhecimento sobre a natureza é essencial: "Aos passaros, asas; aos
peixes, barbatanas; aos homens que vivem da natureza, o conhecimento da na-
tureza; essas sdo suas asas". Marti, 1965, p. 22)

O pensamento pedagégico de Marti representa a heranca deixada por
Felix Varela Morales, José de Luz y Caballero e Enrique José Varona y Pera.
Mas Marti revolucionou a tradi¢ao! Ao enfatizar a necessidade de educacio para
todas as pessoas e ao valorizar a func¢io social do professor, criou as bases fun-
damentais para cria¢do do Sistema Educacional Cubano. Desde o triunfo da re-
volugio, os processos educativos sao enriquecidos pelo trabalho metodoldgico,
gerando permanentemente as praticas pedagogicas que asseguram o sucesso da
educacio.

As bases do trabalho metodolégico desenvolvidas atualmente em nos-
sas escolas podem ser atribuidas a estes pensadores pioneiros. Desde o triunfo
da Revolugao Cubana, no ano de 1959, quando foi criado o Ministério de Edu-
cagio, essas bases vém sendo reconstruidas por um exército de educadores que
enriquecem e adequam as concepgdes e praticas pedagogicas as novas deman-
das de cada momento histérico. E o trabalho metodolégico que faz essa costu-
ra, que tece a pedagogia cotidiana, materializando os ideais da educacdo. Seu
objetivo central é a formagao integral dos estudantes, considerando as necessi-
dades e diferencas individuais, a situacio familiar e social, como também os in-
teresses da sociedade cubana.

Este texto tem o objetivo de apresentar e descrever suscintamente o
trabalho metodolégico que ¢ realizado cotidianamente nas instituicGes educaci-
onais cubanas. Recuperamos memorias de trajetorias por nds vivenciadas, as
quais sdo expressoes do proprio processo revoluciondrio. Oferecemos uma
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ideia geral de como o trabalho metodolégico exerceu fun¢do mediadora entre
os processos educativos escolares e o proprio desenvolvimento do pais. Expli-
camos como se desenvolve o trabalho metodolégico propriamente dito, apre-

sentando a pratica do que denominamos como “visita pedagogica”.

Aprendendo a ser professor no processo revolucionario

No inicio do processo revolucionatio, o pals tinha imensas necessida-
des de escolas e professores, de salas de aula, materiais de estudo, além de ade-
quadas estruturas técnico—administrativas e metodolégicas. Neste oceano de
questdes, a primeira grande tarefa foi erradicar o elevado indice de analfabetos e
incorpora—los a sociedade e ao desenvolvimento da economia do pais. Desde o
inicio, foi promovida a criagdao de escolas para a formacao de professores.

Em 1969 um grupo de jovens, entre 14 e 15 anos de idade, um dos
quais era eu, foi selecionado para estudar na Escola de Formagdo de Professo-
tes da Escola Secundéria "Julio Antonio Mella", em Havana (GARCIA, 2020).
Era uma Escola Nacional que reunia estudantes de todo o palis, estes foram os
primeiros, ap6s a revolugdo de 1959, a receberem formagio para atuarem como
professores.

O processo inicial foi instigante e repleto de aprendizagens, experién-
cias notdrias, motivaces e compromissos. A primeira tarefa dificil foi "estudar
e trabalhar", participando pela primeira vez, por 75 dias, do corte de cana para a
usina de agicar Gregorio Arlee Mafialich, localizada no municipio de Melena
del Sur, Havana Campo. Eramos jovens e muitos nunca haviam realizado si-
multaneamente as duas tarefas. Tivemos que aprender rapidamente e cumprir
as metas de produgio, ajustadas a nossa juventude. O corte comeg¢ava a0 ama-
nhecer e avangava até o por do sol. Trabalhdavamos em duplas, usando facdes.
Um dos parceiros era Roberto Cruz, colega de escola, embora ele estivesse na
especialidade de Fisica. Tivemos que cortar e fazer as pilhas de cana para que os
catadores as apanhassem para os carros com tragao de bois ou tratores. Realiza-
mos esse trabalho por mais de 40 dias. N6s aprendemos esse oficio!

Dormimos em canaviais, em acampamentos, tinhamos boa comida e,
numa ocasido, passamos um imenso frio sob a temperatura de 2 graus. Isso foi
dificil: pela manha os campos estavam brancos com a geada que cobria a terra e
a vegetacdo baixa. Os bois bufavam para andar sobre ela. Com o facdo em nos-
sas maos, como os mambises, (home dado aos cubanos que lutaram contra a co-
lonizacdo espanhola), esquentamos rapidamente o corpo, cortando cana e pat-

tindo—a em dois pedagos, conforme solicitado no momento.
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Ao término dessa experiéncia que nos bronzeava como homens ¢ mu-
lheres e nos preparava para a vida, fomos transferidos para Havana para come-
car os estudos como professores do ensino médio. Na escola, tinhamos mestres
muito experientes que nos deram o conteddo da matéria que ensinarfamos; no
meu caso, era geografia. Eles também nos deram metodologia de ensino de ge-
ografia, psicologia educacional. Estudamos as contribui¢des dos principais pe-
dagogos cubanos, como a pedagogia do campo socialista da época. Também fi-
zemos intercambio com professotres de outras escolas para aprofundar questdes
educacionais, visitas a0s museus, participagdo em atividades esportivas, eventos
e analises politicas, informacdes e debates sobre politica nacional e internacio-
nal. O processo de formacdo sempre era coletivo. Lembramos também que re-
cebemos aulas televisionadas, novidade que nos permitiu o compartilhamento
de experiéncias, com professores muito experientes.

Durante o processo de treinamento, tivemos que preparar e dar uma
aula para todos os alunos e professores. Foi um exercicio de construcdo coleti-
va em que todos puderam opinat, sugerir e, ao final, dar um conceito de avalia-
¢do, de acordo com o cumprimento dos objetivos da aula ministrada. Além do
conceito, a avaliagdo apontava sugestoes e tarefas para melhoria das aulas futu-
ras. Tivemos que ministrar trés aulas durante o ano, sendo a primeira avaliada
com o conceito “Bom” e as outras duas “Muito Bom”. Na ultima, recebi para-
béns de meus professores e colegas.

De uma maneira geral, ficamos muito felizes. E muitos de nés nao ima-
ginavamos que essa forma de trabalho, ou seja, ser professor, seria o caminho
de nossas vidas profissionais. Essas e outras experiéncias coletivas foram signi-
ficativas na formacio dos futuros professores porque, na pratica, manifestavam
um estilo pedagdgico de compartilhar conhecimentos e estar sempre aberto a
receber professores novos ou experientes em nossas salas de aula, a aprofundar
nossas praticas pedagogicas e a formagao dos alunos.

Aulas abertas aos colegas professores, critica e autoctitica, reflexdes co-
letivas sobre o trabalho de cada um e do grupo: estes sdo os principios basicos
do trabalho metodolégico. Em outras palavras, a possibilidade de compartilhar-
mos conhecimentos, de nos abrirmos para aprender com a vida cotidiana, a
partir das experiéncias de nossos colegas, alunos, pais, pessoas da comunidade,
faz do trabalho metodolégico a marca registrada da educagao cubana.

Em 1970, uma instrutora metodolégica que era também consultora de
Geografia passa a nos acompanhar. Ela se reunia com todos os recém—profes-
sotres a cada 15 dias, as tercas—feiras, desenvolvendo atividades de carater teori-
co—pratico; era o que precisaivamos, pois ela descobria nossas necessidades e

atuava sobre elas. Assim, nos aprofundamos nos conteidos educacionais mais
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dificeis, metodologias para aprender geografia, aten¢do as diferengas individu-
ais, avaliacdo de aprendizado, elaboragdo de instrumentos de avaliagio, elabora-
¢ido de meios de ensino, estudo de técnicas e procedimentos metodolégicos.
Em suma, essa pratica sistematica nos fez crescer e poder desenvolver nosso
trabalho, que inclui todo um processo metodolégico de treinamento altamente
articulado entre alguns professores novatos e mais experientes, as proprias es-
truturas técnico—metodologicas da escola, conselheiros municipais e a comuni-
dade de pais e maes.

Para garantir o aprendizado, treinamento e crescimento pessoal dos
alunos, o objetivo central do trabalho metodolégico ¢ articular as estruturas da
escola—comunidade, dos orientadores e funcionarios do municipio, provincia e
pals, em torno da formagdo dos estudantes. Na perspectiva de “preparar o ho-
mem para a vida", como dizia José Mart (2015, p. 47), e o desenvolvido um
trabalho integrado que inclui alunos, professores, e bases sociais ativas como a
Organizacdo Pioneira José Marti (OPJM), a Federacdo de Alunos do Ensino
Médio (FEEM).

Complementando o trabalho de desenvolvimento das aulas e o moni-
toramento da aprendizagem das criancas, hd também Coletivos de Disciplina e
Conselho Técnico (que agrupam os responsaveis por cada uma das disciplinas
da escola), estruturas que planejam diferentes atividades metodolégicas para
cada nivel, considerando as necessidades de alunos e professores para a supera-
¢do de diferentes problemas de aprendizagem identificados. Esse trabalho em
equipe nas diferentes disciplinas garante a aplicagdo de a¢ées comuns e diversi-
ficadas para atender alunos com baixo desempenho académico.

Nessa mesma dire¢do, a Organizacdo Pioneira José Marti desenvolve
atividades de preparacido e continuidade do processo de aprendizagem, a partir
de uma estrutura de gestio definida pelos proprios alunos. Eles discutem os
problemas de ensino e outros problemas que os afetam, firmam acordos com
os responsaveis pela escola e os apresentam perante o Conselho de Administra-
¢do da mesma. Também escolhem delegados de cada escola para participar de
assembleias municipais, provinciais e nacionais. A Federacdo de Estudantes do
Ensino Médio tem func¢bes semelhantes as dos Pioneiros, mas para os alunos
do ensino médio.

Como suporte social do trabalho da escola, tanto em nivel comunitario
como municipal, atuam também organizacdes tais como a Brigada de Maes
Combatentes, que participa, apoia o processo e analisa sistematicamente os re-
sultados de ensino, a disciplina, a frequéncia, e os resultados das visitas da ins-
tancia superior e da escola (questio que serd abordada a seguir). Outra organi-
zagdo parceira da escola é o Conselho de Pais, escolhidos por eles mesmos. A
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cada dois meses, participam do Conselho de Administragdo da Escola e das
reunides de analise dos resultados integrais. Essas e outras organiza¢des — como
o Comité de Defesa da Revolucio (CDR), a Federacio de Mulheres Cubanas, a
Associagao Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP) e o Conselho Popular
— tém também a responsabilidade de acompanhar sistematicamente a situacao

académica da escola.
Adentrando o trabalho metodolégico: uma visita pedagogica

Por sua amplitude de objetivos, o trabalho metodolégico exige a mobi-
lizacio e a participagdo ampla da comunidade escolar que inclui alunos, profes-
sores, conselho técnico, as estruturas de trabalho da escola, organizagdes de es-
tudantes, organiza¢ao sindical dos professores, de pais e maes, bem como, or-
ganiza¢des de maior abrangéncia, conforme indicamos acima. Todos esses ato-
res sociais se inserem no processo de avaliagdo e de planejamento de novas ati-
vidades e tarefas que contribuem para melhorar os resultados académicos dos
estudantes e fazer avangar o desenvolvimento do pais. Esta pratica, j4 muito co-
mum em Cuba, foi se consolidando em medida que se elevou o nivel académi-
co dos professores, a realizacdo de pesquisas em niveis de graduacdo, pos—gra-
duaciio e extensio universitaria, além de publicacio de monografias, disserta-
¢Oes e teses sobre trabalho metodolégico.

Aos esfor¢os anteriores, somam-—se organizacdes municipais, provinci-
ais e nacionais de educagdo, com equipes de orientadores, que visitam e atuam
no acompanhamento metodolégico da escola e dos professores, e na aprendiza-
gem das criangas, o que permite estabelecer sinergias pedagdégicas para uma me-
lhor atencdo dos alunos. Claro, os processos descritos anteriormente sio muito
ricos porque se alimentam reciprocamente.

O trabalho metodolégico integral em que toda a sociedade se envolve,
permite o acompanhamento cuidadoso do processo de aprendizagem dos estu-
dantes. Pois, a partir do diagnéstico dos problemas que afetam a aprendizagem
de cada aluno, do estudo de cada caso e da busca de solugbes pedagdgicas a
partir das experiéncias do corpo docente e do conselho de pais, ¢ muito prova-
vel que os estudantes superem suas limita¢oes.

Para tanto, o trabalho metodolégico considera as necessidades e dife-
rencas individuais dos estudantes, como por exemplo, a situacdo familiar. as ne-
cessidades dos professores, suas experiéncias e preparacido para desenvolver as
aulas, o programa, as orientacbes metodoldgicas para poder oferecer uma me-
lhor atencdo as criangas e jovens; as caracteristicas das disciplinas, seus objeti-

vos, conteidos, os meios de ensino, os métodos de aprendizagem e articulacdo
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de conteudos oferecidos por diferentes professores. O trabalho metodoldgico ¢é
um elemento articulador entre as diferentes disciplinas.

Com vistas a exemplificar, apresentaremos aqui uma das praticas do
trabalho metodolégico, que é frequentemente desenvolvida em todas as escolas
do pais: a visita as aulas de uma determinada disciplina por um grupo de profes-
sores e especialistas, com o objetivo de qualifici—la. O processo envolve uma
entrevista prévia com o professor, a observacdo da aula e uma analise dela. O
primeiro passo é uma entrevista com o professor para conhecer seus objetivos.
A entrevista visa também o conhecimento do programa de estudo, do livro di-
datico, dos cadernos de exercicios, resultados da avaliacio sistematica do grupo
que sera visitado. A seguir, a visita tem o objetivo de conhecer, na pratica,
como o professor se relaciona com as dinamicas da turma, os contetdos, os
métodos utilizados, os meios de ensino, a motivacao dos alunos, as perguntas
ou agOes disparadoras de aprendizagens. Por fim, se faz a analise e o debate
desses aspectos por uma equipe metodologica, integrada por coordenador pe-
dagégico, pelo diretor assistente, pelo funcionario municipal e pelo préprio
professor.

Em um segundo momento, estes sujeitos participam da observagio da
aula do professor. Cada visitante registra o que aconteceu, suas apreciagdes e
sugestdes. Em um terceiro momento, eles se retinem para fazer uma analise
metodolégica do que aconteceu na aula, e cada participante faz uma avaliacio
do que foi observado, sugere, pergunta e o professor participa no centro do de-
bate, tornando—se uma atividade metodoldgica de grande valor pelas contribui-
¢bes de cada um dos participantes, as licoes aprendidas e as experiéncias gera-
das por este exercicio metodolégico.

A partir de entdo, o professor faz uma autoavaliacio de sua pratica
como professor da aula ministrada e, com espirito critico, explica o cumprimen-
to dos objetivos propostos na turma, o aprendizado alcancado pelos alunos e,
ao mesmo, aponta as dificuldades e objetivos nio alcangados. Os critérios do
professor sio muito importantes e sio respeitados por todos os participantes.
Em seguida, cada participante da observacido da aula apresentara seus critérios
de maneira profissional e respeitosa, avaliando o cumprimento dos objetivos, a
participagdo, a aprendizagem e o envolvimento dos alunos. Eles também fardo
recomendagbes sobre coisas que possam contribuir para um melhor desempe-
nho do processo de aprendizagem da turma, sobre as quais o professor debate
e fornece critérios favoraveis ou nio.

Este é um exercicio de construcdo coletiva que favorece também o co-
nhecimento do nivel de preparacdo de cada participante do processo, suas ex-
periéncias e contribuicbes para a preparagido dos professores. De maneira cole-
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giada, oferecem sugestdes metodoldgicas para os professores das aulas observa-
das, que sdo socializadas com os demais professores da mesma disciplina.

Outro elemento importante a considerar nesse processo é que essa ati-
vidade é parte do processo de formagio de todos os sujeitos/funcionarios e
professores envolvidos. Um relatério final sugere novas questdes metodologi-
cas a serem tratadas na escola, nos ambitos de todos os coletivos da escola.

Evidentemente, o desenvolvimento das aulas com qualidade é o objeti-
vo basico desta pratica de visitas. Por isso, esse aspecto é uma prioridade e os
chefes de disciplina, diretor assistente e diretor da escola tém a obrigagdo de ob-
servar um determinado nimero de aulas e atividades metodolégicas todos os
meses, 0 que se torna um exercicio metodolégico permanente.

O que ¢ preciso destacar é que essa pratica é vivida cotidianamente nas
escolas cubanas porque ¢ um importante meio de avaliagdo e planejamento per-
manentes do trabalho de todos os professores e professoras. Nao ha incémodo,
nao ha constrangimentos porque, no dia a dia de sua formacio, os profissionais
vio aprendendo a fazer critica e autoctitica, vio compreendendo que o trabalho
pedagégico “ndo é meu, é nosso”. E essa perspectiva coletiva que assegura os

altos niveis de avaliagdo, que fazem de Cuba um pais modelo em educacio
(GOMEZ, 2005).

Conclusiao: o trabalho metodolégico como principio basico
da formagdao humana.

No legado pedagdgico dos educadores cubanos, que lutaram contra os
colonizadores espanhdis, ha ideias e principios que constituem uma base politi-
co—metodologica—educacional de compromisso em areas—chave que a Revolu-
¢io reforcou e continua a desenvolver, tais como a formacio de valores nacio-
nais, a educacio moral, sinceridade, diligéncia, sentimentos, pensamento critico
e filosofico e o estudo da natureza que € a base da educacio revolucionaria de
nossa populagdo. Por outro lado, destacam—se suas contribui¢des na educagio
de estudantes com modernidade cientifica, experimentac¢io, observacido, desen-
volvimento de potencial intelectual, bem como exercicios fisicos, esportes e
musica para desenvolver intelecto e pessoas saudaveis e com uma formacgio
abrangente, politica, cientifica, estética e musical.

As ideias acima estdo intimamente associadas as experiéncias do siste-
ma de trabalho metodolégico, que articula todos os profissionais da escola, as
familias e as organizacGes sociais comprometidas com o éxito de cada estudan-

te. Portanto, o sistema educativo investe na preparacao dos professores, da fa-
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milia e a sociedade, para que todos possam participar do processo de formacio
patriética da juventude e do povo em geral, como da articulagdo entre as dife-
rentes organiza¢des politicas de massa, o governo e a populaciao em geral.

O acompanhamento sistematico das aulas de cada professor por seus
coordenadores e colegas — a visita pedagdgica — é apenas uma das muitas prati-
cas que integram o trabalho metodolégico e contribuem significativamente para
a avaliagio e o planejamento permanentes do processo educativo. E um exem-
plo das inumeras praticas coletivas que se situam no cora¢io da estrutura edu-
cacional cubana e asseguram o éxito das experiéncias educativas.

Ressaltamos questdes que nos parecem fundamentais tais como a inter-
dependéncia entre os diferentes atores da sociedade no processo educativo; e o
investimento no sentido de que os estudantes sejam incorporados a sociedade,
de acordo com seus proprios esfor¢os, sempre auxiliados pelo coletivo da esco-
la e o envolvimento comprometido da sociedade como um todo. Podemos afir-
mar que as propostas metodoldgicas evoluiram a partir das necessidades de
cada momento, mas muito inter—relacionadas com o nivel cientifico, técnico,
metodolégico e pedagdgico que, ao longo do processo revolucionario, os pro-
fessores alcangaram em cursos de aperfeicoamento educacional e depois em
nossas universidades. Mas, acima de tudo, queremos destacar a importincia do
trabalho metodolégico que é realizado diariamente nas escolas, no enfrenta-
mento dos desafios cotidianos, com muito estudo, sacrificio e dedica¢do pesso-
al.
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