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1. Introducgao

O presente artigo tem o objetivo de descrever e discutir um processo de construgao
de uma compreensao ampliada do que é e do que pode ser a internacionalizagao do ensino
superior brasileiro, a partir de recursos proporcionados pelo Programa Capes Print. Para isso,
parto de minha propria experiéncia com uma bolsa de 6 meses para participar de um projeto
em curso, fruto de um acordo de cooperagao internacional entre a Escola de Servigo Social
da UFR]J e o Depto. of Geography and Social Sciences do King’s College London, Reino
Unido (2019-2020); apoio a uma missao institucional de 20 dias a Universidade de Dundee,
Escoécia, Reino Unido (2023); e uma bolsa de pesquisador sénior no exterior de 6 meses para
esta mesma universidade, de fevereiro a julho de 2024.

2. Primeira estagao: Londres

No segundo semestre de 2019, me afastei das atividades didaticas para realizar meu
pos-doutoramento junto ao Departamento de Antropologia da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), sob a supervisao da professora Cornélia Eckert. O projeto de
pesquisa objetivava analisar os impactos da instalacio da Universidade Federal para a
Integracio da América Latina (Unila), e previa a realizagdo de entrevistas com estudantes
estrangeiros e brasileiros daquela instituicdo; me interessava particularmente saber qual o
papel que critérios de raga/cor, classe, género e territorialidade desempenhavam neste
contexto. A Unila, cabe dizer, que se propunha a ser uma universidade multicultural,
destinando cerca de 50% de suas vagas a alunes estrangeires de outros paises latino-
americanos. Este modelo de institui¢ao de ensino superior se somava a outras experiéncias
semelhantes, como a da Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab), da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFEFS) e da Universidade
Federal do Pampa (Unipampa), num quadro maior em que se discutia o fortalecimento de
lagos com o continente e um panorama de educagao superior mais acessivel, igualitario e
solidariamente internacionalizado — voltarei a este ultimo ponto mais adiante.

Durante a realizacdo das primeiras entrevistas, levantamento bibliografico e contatos
com minha supervisora, recebi o convite para participar de outro projeto de pesquisa,
coordenado pela professora Miriam Krenzinger, e resultado da assinatura de um acordo de
cooperagao internacional com o King’s College London. Este projeto investigava situagoes
de violéncia contra mulheres vinculadas a imigrantes brasileiras em contexto britanico, e o
contexto violento que cercava brasileiras residentes no complexo de favelas da Maré, Rio de
Janeiro, Brasil. Neste panorama, questoes de raca/cot, classe, género e tetritorialidade
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também eram preponderantes no entendimento do fenémeno. O convite era justamente para
me engajar na investigacao destas questdes no estudo ja em andamento.

Assim, passei a me aproximar nao s6 da dinamica de estudantes estrangeires em solo
brasileiro, mas também de imigrantes em territério britanico a partir do fio condutor das
violéncias. Na estadia em Londres, além do contato com minha supervisora local, também
participe do projeto, a professora Cathy Mcllwaine, tomei parte dos encontros da rede de
estudos de género local, com pesquisadoras no Reino Unido que tematizavam a violéncia
contra mulheres em diversos cenarios nacionais, como Colombia e Afeganistao; e tive
contato com grupos de estudantes latino-americanas imigrantes da institui¢ao, assim como
estive presente em diversos eventos de discussao e agdes sobre esta tematica.

Nessa dinamica, foi particularmente importante ter participado de um seminario
sobre internacionalizacao do ensino superior, na Universidade da Cidade de Londres (UCL).
A partir dai, fui entendendo que minha pesquisa era bem mais ampla do que poderia parecer,
e abarcava questoes sobre mobilidade humana, descentralizagio do conhecimento e politicas
anticoloniais na academia e fora dela. Nas discussoes ali desenvolvidas, compreendi que a
mobilidade académica é uma forma de deslocamento transnacional, e que, como a imigragao,
a circulagiao constante de pessoas para além das fronteiras, entre outros afastamentos, sempre
se apresente como “um salto para o desconhecido”, como Cox frisa. No entanto, esta
mobilidade académica ao menos pressupoe uma estadia proviséria e uma volta com data
marcada — embora por vezes esta volta nunca venha a se dar de fato (e na verdade possamos
considerar que mesmo aqueles/aquelas que voltam ji s3o outras pessoas, com novas
atividades e ideias — neste sentido, a volta ja é outra viagem).

Outra questao importante ali levantada foi a do papel de cada agente no processo de
internacionalizagdo: o Estado nacional e suas politicas de educa¢io; as/os profissionais
académicas/os e seus familiares, que optam por sair de seus paises de origem; as
universidades e seus interesses por recursos e status; e finalmente o mercado, este ente que
regula vidas e politicas — mesmo as educacionais - a partir do olhar econémico.

Na nova bibliografia, encontrei sugestdes de leitura da realidade da
internacionalizacdo a partir principalmente das colocagdes de Perrota (apud Santos, 2017),
que sugere haver dois tipos de processo: um, o comercial, orientado pelo e para o mercado,
onde pafses do Norte Global cobram elevadas taxas para aceitarem estudantes estrangeiros
e, nesta dinamica, tornar o intercambio de conhecimento cada vez mais parecida com uma
aprendizagem de paradigmas estabelecidos pelo Ocidente. Outro processo seria o da
internacionalizacdo solidaria, que tem o sentido de uma efetiva troca de informagoes,
epistemologias e experiéncias entre os participes e as institui¢oes; parcerias em projetos,
publicagoes, eventos, formac¢ao de redes de pesquisa, tudo passaria entido pelo prisma da
ampliagao igualitaria de pontes e conexoes entre realidades diferentes. Um outro aspecto
significativo foi entender, a partir inclusive da leitura de documentos oficiais do governo
brasileiro sobre o assunto, que a internacionalizagao do ensino superior diz respeito a um
conjunto de agdes que visa justamente o compartilhamento e a geracao coletiva do
conhecimento a partir dos interesses da sociedade.

Dentro disso, pude colocar a criagdio da Unila como mais uma iniciativa de
internacionalizacdo do ensino superior, para além das mais comuns elencadas na bibliografia
sobre o assunto, que focalizavam essencialmente o vaivém de estudantes, pesquisadores e
professores. Além disso, esta instituigdo se caracterizaria por sua concepgiao

15



fundamentalmente solidaria, nao comercial. Uma institui¢ao desenhada para cumprir uma
funcio internacionalista, nessa perspectiva, me deu um félego novo para interpretar meus
proéprios achados de pesquisa.

Infelizmente, a experiéncia teve que ser encurtada e reconfigurada, por conta do
evento da pandemia de Coronavirus. Em 2020, as universidades do Reino Unido foram
fechadas, assim como as do Brasil; viagens se tornaram quase impossiveis e muito perigosas;
encontros académicos também foram suspensos e toda a sociabilidade redesenhada para
ambientes sem interagao. De minha parte, as entrevistas que deveria fazer com a Unila
tiveram que ser realizadas online, ¢ o acompanhamento do dia a dia de estudantes
estrangeires em Foz do Iguagu, Parana, sede da Unila, simplesmente nao aconteceram. No
Reino Unido, os encontros da rede foram suspensos, os congressos e encontros que havia
marcado, cancelados, e eu precisei voltar ao Brasil e ficar confinada em minha prépria casa.

De toda forma, da experiéncia em Londres, além dos contatos, da bibliografia e da
ampliacdo do cenario da minha prépria pesquisa, realizei ainda um artigo, em colaboracio
com as professoras Miriam Krenzinger, Cathy Mcllwaine e Rosana Morgado (também
companheira neste projeto), sobre as violéncias sofridas pelas mulheres da Maré e a
incidéncia de relagées de género, classe e raca associadas a este processo (cf. Krenzinger,
Farias, Mcllwaine e Morgado, 2021). Também participei de dois eventos no Brasil,
apresentando os resultados do projeto, organizado pela equipe de coordenagio e com a
presenca da professora Mcllwaine. Em relagio a meu préprio projeto de pods-doutorado,
sobre a Unila, em 2022 publiquei os resultados em um artigo sobre ampliaciao de acesso e
internacionaliza¢do do ensino superior (cf. Farias, 2022).

3. Préxima estagdo: missao Dundee

Em maio de 2023, embarco em missao institucional para Dundee, na Escocia, para
estreitar o contato com a University of Dundee e com seu corpo docente. O objetivo dltimo
seria avancgar na realizagao de um protocolo de inteng¢des de firmar um acordo de cooperacao
internacional entre a UFR] e aquela universidade.

Desde 2014, eu mantinha contato com o professor Fernando Lannes Fernandes,
professor daquela institui¢do. Haviamos coorientado uma estudante de mestrado, Juliana
Correa, e seguimos coorientando a aluna em seu doutorado na Fiocruz, a partir de convite
da professora Fatima Cecchetto. Desta orientagao, resultou um artigo, publicado em inglés
no periédico International Sociology, em 2015 (cf. Correa, Cecchetto, Farias e Lannes
Fernandes, 2015). Durante minha estadia em Londres, em 2020 aproveitei para conhecer
Dundee e retomar contato pessoal com a equipe de 13, com vistas a futuras parcerias.
Assim, o planejamento da missao foi realizado a partir desta experiéncia prévia de parceria,
e de debates e agoes ja iniciadas entre mim e o professor Fernando Lannes Fernandes. Na
proposta inicial, constavam os termos para uma discussio exploratoria com a equipe de
Dundee, tendo como meta o encaminhamento de um acordo de cooperagio internacional:
parcerias em pesquisa; em publicagdes; em eventos futuros; troca de experiéncias e
informacao entre discentes e docentes de ambos os programas de pds-graduagao em Servigo
Social. Com uma agenda de encontros previamente montada, iniciei os contatos assim que
cheguei, posto que se tratava de um curto periodo: 20 dias de viagem.
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Um dos primeiros contatos realizados neste momento foi com o assistente social
James Cox, com quem desenvolvi um projeto inovador de internacionalizacio no ambito da
pos-graduacio em Servico Social da UFRJ. Este projeto, Little Windows, permitiu o
encontro e a interagao produtiva de estudantes de Servico Social das duas universidades e se
desdobrou em um artigo de escrita coletiva que compde o presente livro. Todas estas
iniciativas foram realizadas ap6s minha chegada, no segundo semestre de 2023 e no primeiro
semestre de 2024.

Também assim que cheguei ao Brasil, em 2023, organizei um encontro online entre
professores e pesquisadores da Universidade de Dundee e da UFR]J, co-coordenado pelo
professor Lannes Fernandes, para sondar a possibilidade de novas parcerias em artigos,
eventos e projetos de pesquisa.

Além disso, enquanto ainda em Dundee, no periodo de 20 dias de minha missao, fiz
palestra sobre minhas pesquisas sobre internacionalizacao do ensino superior, tendo como
estudo de caso a Unila; participei de um evento internacional em torno dos temas de mudanga
climatica e justi¢a social — o Seminario Internacional Just Transition; e tive encontros com
outras profissionais do Servico Social da Universidade de Dundee. Estes encontros
culminaram com a reunido com o professor Fernando Lannes Fernandes, o assistente social
James Cox, a Coordenadora de Internacionalizacao da Universidade, Susan Levy, e o Diretor
Jeff Blackford, onde comentarios e sugestdes sobre a proposta inicial foram feitos, e um
novo encontro agendado, desta vez online, com a participacio da Dire¢io da Escola de
Servico Social/UFR] e da Coordenadora do Programa de P6s-Graduagio em Setvigo Social
da UFR]. Isto de fato ocorreu um més apds meu retorno ao Brasil. Nesta segunda reuniao,
afinal se concordou em selar o acordo, encaminhado em seguida para as instancias
administrativas adequadas em Dundee.

Os contatos ali iniciados foram importantes para a realizagao das primeiras acoes. O
professor Fernando Lannes Fernandes pode realizar no Brasil palestra para estudantes da
graduacao e da pés-graduacao, encontros com a Coordenacao e com o corpo docente de
nosso Programa de Pés-Graduagao. Além disso, como ja foi dito, o desenrolar do projeto
Little Windows envolveu ainda mais es estudantes do PPGSS nesta iniciativa de
internacionalizacdo. Também foi desenhada uma participagdo mais efetiva minha na
organiza¢ao da nova edi¢ao do Seminario Just Transition, que se daria em 2024.

Além deste convite, também fui chamada a participar do curso de mestrado em
Servigo Social Global e Local, da Universidade de Dundee. Esta participagao se realizaria a
partir de uma aula sobre politicas publicas no Brasil com recorte de raga, género e classe, na
disciplina coordenada pelo professor Theodor Mladenov. Este contato foi articulado por
James Cox, parceiro no projeto Little Windows, e que ¢ o idealizador e atual coordenador,
além de professor, deste curso de mestrado. Minha aula seria em fevereiro de 2024.

Os desdobramentos pds-viagem e os novos convites ja mencionados me
incentivaram a pensar em uma outra viagem a Dundee. Enquanto o protocolo de inten¢des
para assinatura de um acordo internacional com a Universidade de Dundee andava a passos
lentos, a aproximagao com colegas, discentes e profissionais de la estava frutificando.

17



4. Terceira fase: o estagio sénior Capes Print

A oportunidade surgiu através da chamada, pelo PPGSS/UFR], para bolsas Capes
Print de estagio sénior no exterior, que garantia recursos para uma estadia de seis meses como
pesquisadora visitante na Universidade de Dundee. Eu me dediquei a desenhar meu novo
plano de agdo para esta estadia, com a ajuda do professor Fernando LLannes Fernandes, e o
submeti a esta chamada. Obtive sucesso e, com o apoio e compreensao de meus colegas de
Departamento, da Coordena¢ao do PPGSS/UFR] e da Direcio da Escola de Setvigo Social,
viajei no inicio de fevereiro para Dundee.

Se na primeira viagem ao Reino Unido desenvolvi e atuei no projeto de pesquisa
coordenado pela equipe da professora Krenzinger e pela professora Mcllwaine, e ainda
ampliei o escopo de meu proprio projeto de péds-doutorado, desta vez se tratava de
aprofundar as discussOes sobre internacionalizagao, tanto através de pesquisa como pelo
estreitamento dos contatos ja feitos e do estabelecimento de novos contatos.

O primeiro ponto se deu de multiplas formas, mais do que eu poderia imaginar.
Assim, além da aula na disciplina do professor Mladenov, também ministrei palestra sobre
internacionalizacdo do ensino superior a partir da perspectiva decolonial na Rede de
Pesquisadores do Sul Global, e participei de seus encontros e conferéncias, a convite do
professor Lannes Fernandes, assim como me engajei nos encontros semanais de seu grupo
de pesquisa Brasil-Reino Unido em questes socioambientais a partir da visio de transicao
climatica justa. Este grupo, que também retine entidades comunitarias nao-governamentais
do Brasil, realizou um primeiro workshop na favela da Maré, com liderangas locais, e se
prepara para um segundo encontro, ampliado, de que participarao entidades representativas
de outras favelas do Rio de Janeiro; cabe mencionar que o projeto do professor Lannes
Fernandes tem o suporte financeiro da British Academy, agéncia de fomento do Reino
Unido. No entanto, a nova edi¢ao do encontro internacional Just Transition, de que eu
participaria como comissao organizadora, nao se realizou, por conta de dificuldades
administrativas, o que frustrou minhas expectativas de trazer para o debate ambiental
pesquisadores da América Latina que trabalham a questao.

A pedido ainda do professor Lannes Fernandes, aceitei ser coorientadora de uma
aluna de doutorado da Universidade de Dundee, Rute Drach, que pesquisa a ressocializacio
de mulheres egressas das prisoes escocesas e das politicas publicas voltadas a isso. Esta tem
sido uma outra experiéncia enriquecedora do ponto de vista profissional, de troca de
bibliografias, perspectivas e procedimentos diferentes no processo académico e
administrativo da pés-graduacao nos dois paises.

Ainda no sentido de aproveitar os contatos recém-feitos e os que anteriormente havia
feito, desenhei e submeti a um edital da Capes um projeto de um seminario internacional,
que contaria com a presenc¢a de varios destes e destas colegas de Dundee, assim como
parceires mais antigues, brasileires e argentines, que sio membres do Grupo de Pesquisa
CNPq que coordeno com a professora da ESS/UFR] Katia Mello — o Grupo de Pesquisa
em Sociabilidades Urbanas, Espaco Publico e Media¢ao de Conflitos (GPSEM). O projeto,
embora aprovado no mérito, esbarrou na falta de recursos para sua realizagdao. Estamos no
momento trabalhando para sua viabiliza¢ao, seja no formato presencial, hibrido ou virtual.

No momento, eu e o professor Fernandes trabalhamos em artigo cientifico em inglés

sobre as experiéncias brasileiras em internacionalizagdo e a perspectiva decolonial a partir de
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uma visao do que ocorre também no Reino Unido. Pretendemos que esta colaboragao seja
publicada em revista britanica.

Fernando Lannes Fernandes ainda me ajudou a definir um projeto de pesquisa para
submeter ao Comité de Etica da Universidade de Dundee, focalizando outro ponto da
internacionalizacdo do ensino superior, a saber, a contribuicio (até agora informal) que
professores estrangeiros vém dando para ampliar bibliografias, parcerias em pesquisa,
publicagoes, eventos e mobilidade discente e docente aqui no Reino Unido. Como
metodologia desta pesquisa exploratoria, coloquei como meta a realizagao de dez entrevistas
em profundidade com docentes e pesquisadores estrangeiros que atuam em universidades
do Reino Unido. O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica da universidade; até o
momento em que escrevo (julho de 2024), as dez entrevistas ja foram realizadas, fechando a
etapa da coleta de dados.

Um agradavel e inesperado desdobramento de minha palestra na Rede de
Pesquisadores do Sul Global foi o convite por parte de uma professora do Departamento de
Educacio da Universidade de Dundee que assistiu o evento, para inaugurar a série
institucional de podcasts sobre educacao e ensino superior que ela esta coordenando. Assim,
fui entrevistada sobre minhas pesquisas e sobre o cenario das politicas publicas de educacio
no Brasil por esta professora, Louise Campbell, resultando num podcast que sera
disponibilizado em breve para a comunidade do Reino Unido.

Outro desdobramento de contato anterior foi viabilizado a partir de nova conversa
com a professora Susan Levy, que me apresentou a professora Kathryn Young, pesquisadora
e com experiéncia profissional como assistente social em género, juventude e violéncia.
Tendo este interesse em comum, convidei-a a participar de um evento online coordenado
pela professora Miriam Krenzinger, da ESS/UFR], com a participacio da professora Cathy
Mcllwaine e de docentes uruguaia e brasileira, sobre a tematica dos Direitos Sexuais e
Reprodutivos das mulheres. Eu e a professora Young decidimos entao submeter um resumo
a um congresso internacional sobre mulheres, a se realizar em setembro em Portugal, e nosso
resumo foi aceito. A ideia é trabalhar comparativamente legislacdes e dados sobre género e
violéncia na Escécia e no Brasil; depois da apresentaciao no congresso, transformaremos este
trabalho em um artigo cientifico em inglés, a ser publicado em revista do Reino Unido.

A parceria com James Cox se desenvolveu em outras dire¢es, também inesperadas
e interessantes. Além do artigo escrito coletivamente ja mencionado, fui convidada a dividir
com ele uma aula online no curso de graduagao em Servigo Social da Universidade Catolica
de Lviv, Ucrania, ministrado pela professora Katheryna Buchko; nela, eu e James
conversamos com a turma de alunes ucranianes sobre Antropologia e Servico Social, a partir
da experiéncia conjunta no projeto Little Windows. Ainda a convite dele, participei de visitas
a servicos publicos de assisténcia a refugiades, povos viajantes e pessoas sem teto, assim
como a pessoas com deficiéncia. Em ambos os encontros, de que participaram também
estudantes internacionais de pos-graduagao em Servigo Social da Universidade de Dundee,
houve apresentacoes des profissionais destes servi¢os, explicando o contexto de atuagao,
fornecendo estatisticas e experiéncias concretas resultantes das politicas.

Em uma destas visitas, tive contato com o assistente social Alessandro Insalaco, que,
ao saber de meus interesses de pesquisa e area de atuagdo, se prontificou a me apresentar aos
servigos publicos de assisténcia a mulheres em situagao de violéncia. Assim, visitei e conversei
com assistentes sociais que coordenam cursos e rodas de conversas com homens que



cumprem pena por violéncia doméstica, e também do Centro Internacional das Mulheres,
que desenvolve atividades de integracdo de mulheres as comunidades escocesas,
particularmente mulheres migrantes.

No entanto, apesar de todas estas iniciativas de demonstragoes das possibilidades de
parcerias uteis para ambos os lados, o protocolo de intengbes para firmar um acordo de

cooperagao internacional segue preso nas malhas finas dos tramites burocraticos.

5. Internacionalizagao do ensino superior: reflexdes sobre contextos e
desafios

O processo acima narrado deixa algumas pistas e desenha um cenario de
internacionalizacdo. Em primeiro lugar, cabe pensar em qual o desejo em que se apoia a
internacionalizacdo; a vontade de estabelecer conexdes e trocas cientificas, alargando e
aprofundando o conhecimento da vida em sociedade? Ir no contrafluxo dos paradigmas
ocidentais, repensando a relacio entre pensamento dominante e outras formas de
compreender o mundor Estabelecer relagdes do tipo custo-beneficio, para beneficiar a
maquina educativa em alguma medida, com novas inje¢oes de recursos? Para que, e para
quem, serve internacionalizar?

O caso brasileiro que estudei, do esforco para criar instituigdes multiculturais, como
a Unila, a Unilab, a UFFS, a Unipampa, é util para descortinar novas possibilidades de
internacionalizacdo, para além da ja tradicional mobilidade discente e docente. Esta
experiéncia por que passei no exterior também me estimulou a refletir sobre o papel que
docentes estrangeiros estabelecidos em universidades que nio as de seus paises de origem
cumprem neste quadro; ao introduzirem novas bibliografias, novas abordagens, mantendo
parcerias com colegas de sua regiao natal, estes vao informalmente, inoculando também uma
perspectiva mais diversa e mais critica na formagao de estudantes e nas interagdes entre pares.

No entanto, sao contextos socio-politicos e econdmicos bastante diferentes. No caso
do Brasil, e destas institui¢oes, estamos lidando a0 mesmo tempo com uma ampliagao da
influéncia brasileira no panorama internacional do chamado Sul Global, algo politicamente
interessante do ponto de vista governamental; a0 mesmo tempo, também se revela como
uma tentativa de internacionalizac¢io solidaria, onde a perspectiva do ganho financeiro a curto
prazo nao ¢ predominante, e sim o fortalecimento de redes de conhecimento e atuagao.

Outra ¢ a situagdo de docentes e pesquisadores sediados em paises do Norte Global,
lidando com um pensamento e uma forma de agir eurocéntricas e homogeneizadas, onde a
perspectiva de internacionalizagao se baseia numa visao orientada pelo e para o mercado, e
o ganho financeiro ocasionado pela atragiao de estudantes estrangeiros se torna o principal
objetivo. O pagamento de taxas elevadas para participarem das universidades do Norte
Global se desdobra na constatagao de que apenas os mais ricos membros dos paises em
desenvolvimento poderdo “fazer esta travessia”; também, isso implica que o montante de
dinheiro extraido destes paises se revela como outra forma de drenagem de recursos das ex-
colonias e dos pafses do Sul Global em geral.

Um cenario sem duvida complexo. A correlagao de forgas internacional faz pensar
num incentivo — muito bem-vindo — em centrar esfor¢os com parcerias entre paises do Sul
Global, para fortalecer seu papel no panorama mundial, abalando e facilitando a
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disseminac¢ao de conhecimento, a¢des e politicas de outros locais do planeta. Neste sentido,
mobilidade docente e discente, novos tipos de institui¢cdes, o aproveitamento de profissionais
brasileiros situados em universidades no continente latino-americano, africano e asiatico, por
exemplo, seriam iniciativas estratégicas e de interesse de todos os agentes envolvidos —
Estado, pesquisadores, sociedades, institui¢oes.

Mas o que pensar no caso de parcerias com institui¢des localizadas no Norte Global?
Afinal, minha experiéncia se deu em dois pafses do Reino Unido, uma das economias mais
fortes do planeta, e sede daquele que foi um dos maiores impérios da histéria ocidental, o
britanico. O que posso dizer neste caso é que, de um lado, a for¢a da abordagem comercial
mencionada antes, onde o foco esta no ganho imediato de recursos a partir das altas taxas
pagas pelos estudantes estrangeiros, ¢ e continuara sendo um dos principais atrativos da
internacionalizagao para paises com os do Reino Unido e dos Estados Unidos, apenas para
citar alguns. Posso imaginar que a demora em oficializar um acordo com o Brasil, por
exemplo, tenha a ver com este aspecto da relagdo Norte-Sul.

Entretanto, outras forcas também agem, e em outra dire¢do. Falo aqui de grupos de
pesquisadores, estudantes, técnicos, que trabalham nestas instituicoes dos paises ditos
centrais, mas que se inclinam para uma perspectiva critica, plural e multicéntrica, e que se
esforcam para que outras parcerias se firmem para além da demanda monetaria e da
reafirmacdo dos paradigmas eurocéntricos. Esta correlagao interna de forgas deve ser levada
em conta no planejamento e execugao de acordos de cooperagao internacional.

Volto assim a questio anteriormente colocada: para que, e para quem, serve
internacionalizar a educag¢ao superior? Se, entre paises em desenvolvimento, a ampliagao de
horizontes de pesquisa, informagdao e conhecimento, serve para estreitar lagos culturais,
politicos e econémicos, e para auxiliar na constru¢ao de contranarrativas nao-hegemonicas,
a criagao de conexoes com universidades dos “paises ricos” pode funcionar como uma etapa
na visibilizagao do conhecimento gerado em outros lugares, nao-centrais. Além disso, serve
para internamente fortalecer grupos mais afinados com teorias, propostas e a¢cdes mais
criticas e a0 mesmo tempo mais solidarias de internacionalizagao.

Quijano (1992, 2000) considerava que a luta por uma decolonizagdo epistemoldgica
era um passo Necessario para uma nova comunicagao intercultural, e para uma real troca de
experiéncias e de significados, o que levaria a uma liberdade de escolha entre diferentes
tendéncias culturais, apta a produzir, a criticar e a transformar culturas e sociedades. De
acordo com o autot, esta decoloniza¢do epistemologica é parte do processo de libertacao
social de qualquer poder organizado a partir dos eixos da desigualdade, da discriminagao, da
explorag¢do e da dominagao.

Obviamente, falamos aqui de potencialidades e de um cenario futuro. Para o
momento, a internacionalizacdo do ensino superior pode ser vista como sendo uma
oportunidade em direcao ao didlogo intercultural e ao respeito pelo pensamento nao-
hegemonico. Para isso, considero importante que algumas condigdes estejam presentes.
Algumas delas ja foram colocadas, mas vale a pena cita-las: ampliacao da prépria defini¢ao
de internacionalizagdo, para que abarque iniciativas a principio desconsideradas — como a
participa¢do de pesquisadores brasileiros porém sediados em outras nagoes do globo;
imaginacdo para criar novas formas de interacdo e coopera¢ao — como sinaliza o projeto
Little Windows, por exemplo; e a tentativa de conexodes com institui¢des de diversos paises,
sempre levando em conta as estratégias que as envolvem.
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Em todo este cenario, a importancia do papel do Estado ¢ enorme. Uma politica de
internacionalizacao nitida, direcionada, constante, pode efetivamente modificar o panorama
atual de pouca penetracdo brasileira na rede mundial do conhecimento. Neste quadro,
ressalto a necessidade de superar barreiras linguisticas, através do acesso a aplicativos de
traducao, do esfor¢o para publicagdes cientificas bilingues, de um plano de treinamento em
outras linguas para docentes e discentes brasileiros e do investimento em tradugao de artigos
e livros.

Minhas experiéncias acima relatadas também reforcam o carater de esforgo
continuado do investimento estatal para que se construa e se mantenha relacdes com outros
paises. Nao parece produtivo subsidiar viagens isoladas; ha que se pensar sempre na
permanéncia e na regularidade destes contatos, nas diversas formas em que eles podem se
dar: missoes, mobilidade estudantil e para pesquisa, propostas de eventos internacionais, e
outros a serem pensados. Também imagino que estes contatos nao necessariamente devam
se dar a partir de uma s6 pessoa, mas abranger pesquisadores de um dado grupo de pesquisa,
como foi o caso de minha primeira viagem, a Londres, em que representei a equipe
coordenada pela professora Miriam Krenzinger, por exemplo. A propria professora Miriam
ja havia estado por um periodo em Londres, pelo mesmo projeto, enquanto a professora
Rosana Morgado havia sido igualmente contemplada com bolsa de pés-doutorado no King’s
College London em 2019, para desenvolver outras atividades dentro do mesmo projeto.

Considero que ha muitas oportunidades de uma conexao produtiva, transformadora,
a0 mesmo tempo tedrica e pratica, entre grupos de pessoas dedicadas a reflexdo e acdo criticas
de diversos pafses. O suporte a constru¢ao e a manuten¢ao destas redes assim conectadas
necessita de uma participacao incisiva do Estado brasileiro, e do apoio decidido de gestores
universitarios, com o desenvolvimento de planos de internacionalizag¢do internos, para ser
realizado com amplitude e forca.
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