ESTADO NEOLIBERAL, CONTRARREFORMA TRABALHISTA E
AVANCO DA PRECARIZACAO DO TRABALHO NO BRASIL

Silvia Silva Martins Pinheiro

Introducao

A contrarreforma trabalhista (Lei n° 13.467/2017), implementada no governo Temer
em 13 de junho de 2017, representou o apice dos desmontes dos direitos trabalhistas no
Brasil. As altera¢oes incorporadas a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) — Decreto-
Lei de 1943 sancionado por Getdlio Vargas — produziram impactos substanciais nos direitos
trabalhistas. As novas regras juridicas afetaram a jornada de trabalho, férias, regulamentaram
o trabalho intermitente, fixaram o negociado sobre o legislado, estabeleceram a nio
obrigatoriedade do imposto de contribuicao sindical, impuseram restricdes a0 acesso a justica
do trabalho, entre outros elementos. O presente estudo, considerando o quadro mencionado,
tem como objetivo central analisar as principais alteracoes na CLT a partir da contrarreforma
trabalhista de 2017 e como tais mudangas impactaram as relagoes laborais no Brasil.

De forma autoritiria, antidemocratica e sem um debate com a sociedade brasileira, as
modificacbes supramencionadas sustentaram-se no argumento da necessidade de
modernizacao da legislagao trabalhista. Segundo seus defensores, esse processo seria
imprescindivel ao enfrentamento da recessao econémica, pois o rebaixamento dos custos da
forca seria fator de estimulo a novas contratacoes e reduziria, dessa forma, a alta taxa de
desemprego no pais. Alguns meios de comunicac¢ao chegaram a noticiar que as alteracGes na
CLT poderiam gerar até seis milhoes de empregos e que uma legislagao rigida se refletia em
nameros exorbitantes de processos trabalhistas ¢ uma ampla quantidade de sindicatos
(Martello, 2017). Todavia, o quadro que se delineou nos anos posteriores a efetivacio da
contrarreforma trabalhista refletiu, na verdade, o avango da precarizagdo do trabalho e a
manuten¢ao do alto indice de desemprego, de trabalho informal, de trabalhadores
uberizados, entre outros. Quadro este que se agravou durante a pandemia da COVID-19.

Diante da grave crise economica e politica, cujos efeitos vinham se propagando de
forma intensa no Brasil desde 2014, o processo de erosao da protecao social e dos direitos
trabalhistas foi impulsionado. Além da crise internacional, que se propagou no Brasil durante
a gestao de Dilma Rousseff (Partido dos Trabalhadores - PT), muitos outros fatores
corroboraram para intensificar a recessao economica e a instabilidade politica no paifs. Ao
longo do seu governo, a implantacio de medidas de ajuste fiscal foi um dos mais
significativos fatores para a agudizacdo do descontentamento popular. Nesse cenario, as
politicas de austeridade, os fortes escandalos de corrupcao, que assolaram a imagem do PT
e de seus aliados, somados as mobilizagdes sociais iniciadas em junho de 2013 e a perda do
apoio de importantes setores da burguesia, foram determinantes para o agravamento da crise
politica e para o golpe de 2016 (Antunes, 2018; Alves, 2017).

Apds o golpe juridico-parlamentar, Michel Temer (Movimento Democratico
Brasileiro - MDB) promoveu uma fortissima onda de corrosao da protegao social e dos
direitos laborais, na qual destacamos a contrarreforma trabalhista, aprovada em 2017. Através
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da Lei n° 13.467/17 foram incorporadas mais de cem alteracoes na CLT. De modo mais
especifico, foram modificados 54 artigos, 9 revogados e 43 inseridos, compreendendo 10%
da CLT. Também sofreram modificagbes a Lei n° 6.019/1974 que dispde sobre o trabalho
temporario e a terceirizacio, a Lei n° 8.036/1990 que versa sobre Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS) e a Lei n° 8.212/1991 que regulamenta os Planos de Beneficios
da Previdéncia Social (Scheifer, 2019). Desde sua criacio em 1943 a CLT passou por
intmeras transformagoes, contudo, foi no governo Temer que o desmonte atingiu seu apice.

Para melhor compreendermos os elementos acima mencionados, este artigo
estruturou-se em duas partes. No primeiro momento, serdo brevemente analisados os
elementos historicos e conceituais que permeiam a introdugao e consolida¢ao do projeto
neoliberal no Brasil e seus desdobramentos sobre as relagdes de trabalho no pafs. Nessa
perspectiva, busca-se identificar as novas formas de exploragao, gestio e controle da forca
de trabalho. A segunda parte deste estudo tem como foco o exame sobre as principais
modificagoes incorporadas a CLT, assim como os impactos nas relagoes trabalhistas. Com
base nesses objetivos, serd realizada uma analise acerca da Lei n° 13.467/17, destacando as
principais alteracOes e seus rebatimentos no mercado de trabalho.

Precarizagao: o pilar das atuais relagées de trabalho e da protegao social

Nas dltimas décadas do século XX, o modo de produgdo capitalista passou por
profundas transformacoes, as quais repercutiram tanto sobre o mundo do trabalho quanto
nas configuracbes do Estado. Nesse cenario, a crise estrutural do capital, cuja emergéncia
remonta ao final dos anos de 1960, foi fator determinante para desencadear mudangas
significativas no ambito da protegao social e engendrar novas formas de exploragao, gestao
e controle da forga de trabalho. No panorama atual, afirma Cavalcanti (2015), a precariedade
tem sido o elemento estruturante das relagdes de trabalho e da protegao social e, dentro dos
moldes do neoliberalismo, perpassam tanto a esfera economica quanto a politica e social.

Segundo a autora, ha um vinculo estreito entre a seguridade social e os fundamentos
do Estado de bem-estar social ¢ do keynesianismo-fordismo. Tal relacdao, estabelecida
durante o segundo pos-guerra até meados dos anos de 1970, se firmou em um contexto no
qual a politica do pleno emprego e a estabilidade dos contratos de trabalho atuavam como
base para efetivagdo da seguridade social. Nessa ocasido, a garantia de acesso a protecdo
social, de modo hierarquizado, estava atrelada a condi¢ao de assalariamento. Com base nessa
premissa, é possivel identificar um elo assentado entre a universalidade dos direitos sociais e
a universalidade do direito do trabalho.

Diante da crise estrutural do capitalismo, a politica neoliberal se consolidou, sobretudo,
por intermédio da reforma fiscal e trabalhista. Desse modo, as reformas instituidas na esfera
laborativa passaram a ter como finalidade primordial a chamada redu¢io do “custo trabalho”,
visando garantir, dessa forma, a incorpora¢ao de novos mecanismos politicos de controle e
subordinacao da classe trabalhadora. A partir de entao, comega a se desencadear um continuo
avanco dos processos de precarizacio das relagdes laborais, fundamentados na
desregulamentacao do mercado de trabalho. Essa dinamica até os dias atuais vem produzindo
impactos substanciais sobre o valor dos salarios, sobre as formas de contratagao e demissao.
As consequéncias desta situagao se propagam tanto na esfera econémica quanto politica. Do

ponto de vista econdmico, garante a elevacao da taxa de lucro através da redugao dos custos
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da forca de trabalho. Sob o angulo politico, amplia as possibilidades do capital de
monitoramento e submissao da classe trabalhadora (Cavalcanti, 2015).

A década de 1980 representou para o Brasil um momento de grande efervescéncia
politica, de expansao do sindicalismo, de fortes mobilizagGes e conquistas sociais. Conforme
salientado por Alves (2017), apesar da conservagao do Estado oligarquico-politico brasileiro,
as pressoes exercidas por movimentos populares e forcas sindicais durante a
redemocratizagdo atuaram de modo decisivo nas conquistas sociais. Nesse periodo,
destacam-se a criagdo das bases institucionais para o sistema unificado de saude, seguridade
social, direitos trabalhistas e previdenciarios. Contudo, os efeitos gerados pela crise estrutural
juntamente com as medidas anticiclicas impuseram a classe trabalhadora indmeros
retrocessos que reverberaram sobre as décadas posteriores. Em outras palavras, apesar das
condigbes parecerem favoraveis aos trabalhadores no sentido de frear os ataques do capital,
as tendéncias econoémicas e politicas da época reduziram consideravelmente as possibilidades
de consolida¢ao dos direitos sociais no pais.

E indubitavel que o receituario neoliberal impulsionou a flexibilizacio das relagdes de
trabalho. Todavia, o Golpe Militar de 1964 foi o ponto de partida para a corrosao da CLT.
De acordo com Alves (2017), o fim da estabilidade no emprego e a criagdo do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS) marcaram o inicio do desmonte da legislacao
trabalhista. Foi também a partir desse momento que suscitou o processo de
desindustrializa¢do do pais e também o fracionamento da burguesia industrial. Nesse cenario,
de um lado estava a fragdo burguesa cujo projeto societario fundamentava-se no
desenvolvimento industrial, no fortalecimento do mercado interno e na preservagao dos
direitos trabalhistas. Do outro, encontrava-se o segmento burgués vinculado ao capital
financeiro que, de modo subalternizado, se isentou de qualquer compromisso com o
desenvolvimento econoémico combinado ao avango social. Vale ressaltar que, a
predominancia do projeto da burguesia financeira corroborou de forma incisiva com o
progressivo desmantelamento da CLT. Além disso, o autor destaca a existéncia de uma
“reforma trabalhista permanente”, a qual vem corroendo o projeto de industrializacao
nacional-desenvolvimentista elaborado na Era Vargas.

A politica neoliberal foi implantada no Brasil nos primérdios da década de 1990 e seu
principal objetivo sempre esteve ancorado no desenvolvimento de remédios para o
enfrentamento das consequéncias da recessao economica. Nesse cenario, a flexibilizagdo do
trabalho e o avango dos processos de expropriagao assumiram um papel contundente na
manutengao das taxas de lucro no interior da conjuntura recessiva. O projeto civilizatério, o
qual vinha se delineando desde os anos de 1980 e que adquiriu mais consisténcia com a
promulgacao da Constituicio Federal de 1988, se distanciou ainda mais da sua possivel
concretizagao. Todos esses elementos somaram-se a reconfiguragao das fungdes do Estado
e a redefini¢ao dos parametros para a intervencao estatal nas expressoes da questao social.

Um dos aspectos cruciais desse periodo foi o chamado Plano Diretor de Reforma do
Aparelho do Estado, instituido durante a Era Fernando Henrique Cardoso (FHC). Conforme
salientado por Behring e Boschetti (2009), o Plano preconizava o carater gerencial na
administracao publica, enfatizava a descentralizagao, a eficacia, o controle dos resultados, a
reducdo dos gastos e o aumento da produtividade. Essa l6gica tinha como finalidade a
substitui¢ao dos classicos modelos burocraticos baseados na supervisao, regulamentacao
detalhada e auditoria. Com uma face conservadora, antidemocratica, antipopular, pragmatica
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e imediatista, a reformulacao do Estado esteve vinculada aos interesses do mercado. Na
pratica isso significou mais estimulos as privatizagoes, a flexibilizagdo das relacGes
trabalhistas, aos contratos terceirizados, dentre outros, assinalam as autoras.

A reformulagio do Estado implicou a implantagao do Programa de Publicizagao, o qual
deu origem as agéncias executivas e organizagoes sociais. O terceiro setor foi regulamentado
e orientado a execucgdo das politicas publicas. Ficou estabelecida a parceria com ONGs
(Organizagoes Nao-Governamentais) e institui¢oes filantropicas para a implementagao de
politicas sociais. As politicas sociais passaram a ser mantidas no trinémio das privatizacoes,
focalizacio/seletividade e descentralizacio. Com essas mudancas vieram também o incentivo
a solidariedade, a responsabilidade individual e trabalho voluntario em detrimento da
responsabilizacdo estatal frente as expressoes da questao social (Behring e Boschetti, 2009).

Para Cavalcanti (2015), a Reforma do Estado se constituiu em um novo matco
regulatorio que submeteu bens e servigos a logica da comercializagao e condicionou as a¢oes
do poder publico as camadas mais empobrecidas da sociedade. Diante do receituario
neoliberal, a Seguridade Social, implementada com a Constituicao de 1988, se deparou com
novos obstaculos a sua concretizagio. Além disso, novas formas de gestdo foram
engendradas. Com isso, ampliou-se, no bojo das parcerias publico-privado, a privatizagao da
gestdo/execucdo dos servigos sociais. Assim, foram criadas as Organiza¢des Sociais (OSs),
em 1998; as Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs), em 1999; as
Parcerias Publico Privado, em 2004; e as Fundacdes Estatais, em 2007. As duas ultimas,
dissipando o principio da prerrogativa do Estado, foram fruto do governo Lula.

Durante o periodo FHC, houve uma expansao dos contratos flexiveis de trabalho. Fato
que culminou na agudizagao da precarizacio das condig¢Oes trabalhistas. Com base nas
analises de Marcio Pochmann (2007), Cavalcanti (2015) aponta que esse processo se refletiu
em um mercado de trabalho profundamente afetado por uma grande variedade de contratos
trabalhistas. Alves (2017) destaca que houve a imposicio de uma reforma trabalhista
permanente e de carater reacionario, a qual se manifesta em uma necessidade organica do
capitalismo neoliberal e se fundamenta na acumulacao flexivel e na acumulagao por
espoliacgao.

A agenda neoliberal manteve-se firmemente ao longo dos governos petistas. A politica
desenvolvida nesse perfodo esteve em consonancia aos interesses do capital financeiro. Dessa
forma, a manutencio do apoio da classe dominante exigia a conservagao da estrutura
socioeconomica geradora de desigualdades. De acordo com Antunes (2018), os lucros da
classe dominante nesse periodo alcangaram cifras altissimas. Contudo, as camadas mais
empobrecidas também conquistaram avancos importantes na esfera social. Alves afirma que:

Enfim, incapaz de confrontar o bloco neoliberal no poder, construindo um
Estado brasileiro capaz de garantir a eficacia dos ideais constitucionais de 1988,
Lula apenas paralisou um processo historico, sem reverté-lo no sentido de abolir
a nova ordem da precariedade salarial. Nos governos neodesenvolvimentistas, o
choque de capitalismo deu-se sob um mundo de trabalho precario por conta da
nova ordem de regulagio flexivel instaurada na década neoliberal. O lulismo
apenas adaptou-se a nova dindmica da acumulagio do capital, buscando paralisar
processos de precarizacio laboral que corrofam a base do sindicalismo organizado
(Alves, 2017).
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Os reflexos da crise de 2008, a qual teve repercussao global, incidiram de forma
contundente sobre o Brasil em meados de 2014. Nesse cenario, o pafs passou a enfrentar
uma forte recessio economica e o agravamento da instabilidade politica. Esses fatores
corroboraram para o enfraquecimento do governo Dilma, culminando no golpe juridico-
parlamentar de 2016. Tratava-se de uma conjuntura na qual o bloco dominante, visando
impulsionar a taxa de lucro e encontrar novos nichos de acumulagiao no prazo mais curto
possivel, exigia a implementagdo de contrarreformas, privatizages e supressao de direitos
em tempo minimo. E isso s6 seria possivel através de um governo capaz de executar as
contrarreformas neoliberais de forma rapida, impositiva, privilegiando os interesses do
capital. Vale destacar que o PT jamais representou uma for¢a de oposigao ao neoliberalismo.
No entanto, a politica de conciliagao de classes e congelamento do desmonte da CLT e da
Constitui¢ao de 1988 passaram a representar um potencial obstaculo ao projeto da burguesia
(Antunes, 2018).

A partir do golpe de 2016, uma intensa onda de corrosio dos direitos sociais e
trabalhistas foi efetivada no pafs, ampliou e agudizou os processos ja em curso no pais desde
a introducao da politica neoliberal no inicio da década de 1990, a exemplo do
aprofundamento da precarizagao e flexibilizacio do trabalho, do desmantelamento dos
servigos publicos e da deterioragdo das politicas sociais. Esse quadro obteve contornos mais
drasticos durante o governo Bolsonaro e com o advento da pandemia da COVID-19.

Contrarreforma trabalhista: avango da precarizagio do trabalho e
supressdo de direitos

No comando da presidéncia, Temer conduziu uma série de agdes destinadas a
eliminar qualquer empecilho que se colocasse diante das politicas neoliberais e da garantia da
lucratividade do grande capital. Marcelo Braz (2017, p.95), acerca das caracteristicas do
governo Temer, afirma: “F, geneticamente, um governo ilegitimo, sem voto, impopular,
fruto de uma fraude”. Um governo que fortemente contribuiu para o desmantelamento das
relacoes trabalhistas. Nesse sentido, o autor assinala:

[...] as alteragSes na legislagdo trabalhista com vistas a tebaixar os custos do
trabalho, aumentar a produtividade média dos trabalhadores considerada baixa,
flexibilizar ainda mais (lei das terceirizacles) as relagbes de trabalho. Tal
flexibilizacdo visa criar formas que permitam aumentar a jornada de trabalho
(como ja confessou um imprudente ministro do Trabalho) ou até mesmo diminui-
la, mas com reducio dos salarios. Em todos os casos, buscardo avangar com uma
contrarreforma trabalhista que tende a reforcar ainda mais a alta taxa de
rotatividade da forca de trabalho (uma das maiores do mundo). Antes disso, ja
vemos o avang¢o do discurso do “acordado sobre o legislado” que, na pratica, vem
alterando a legislacdo trabalhista [...] (Braz, 2017, p.97).

Segundo o autor, a burguesia nao é uma classe homogénea, ha divergentes projetos
e interesses em disputas. Contudo, o proposito de eliminar qualquer obstaculo que se
imponha aos seus interesses, seja ele economico, politico e social, é o elemento que une o
bloco hegemonico. Em outras palavras, a busca incessante para a amplificagdio da margem
dos lucros e a restricao maxima as conquistas da classe trabalhadora é o objetivo central do
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capital. O documento “Uma Ponte para o Futuro”, formulado pelo PMDB antes mesmo do
golpe de 2016, ¢ um bom exemplo de um projeto representante dos interesses burgueses.

Além disso, assinala Braz, o desejo de implantar o mais rapido possivel as
contrarreformas, cujos principais objetivos envolvem a redugdo do custo da for¢a de trabalho
mediante a combinacao da extracao da mais-valia relativa e da mais-valia absoluta, é¢ um outro
ponto de consenso. Em relacio a mais-valia relativa, ocorre o incremento de novas
tecnologias no processo de produgao. Desse modo, amplia-se a produtividade ao mesmo
tempo que reduz a necessidade de trabalho vivo, ou seja, diminui a demanda de contratagao
de trabalhadores. No que concerne a mais-valia absoluta, sua extracdo ¢é obtida
principalmente através da flexibilizagdo do mercado de trabalho, do desmonte da legislacao
trabalhista, da redu¢ao maxima das formas de prote¢ao ao trabalhador.

Em 2017 o desmonte da CLT atingiu seu apogeu e as justificativas para as alteragoes
nas normas laborais estavam alicercadas no discurso de estimulo a novas contratagdes como
possivel estratégia de incentivo econdémico e no enfrentamento da elevada taxa de
desemprego no pais (que naquela época alcangava o percentual de 13,7%, compreendendo
14,2 milhGes de brasileiros). Para atingir tais objetivos, a contrarreforma propunha viabilizar
o aumento da produtividade e a redu¢io dos custos da forga de trabalho, especialmente por
meio da ampliagdo da flexibilizagdo dos contratos de trabalho. O resultado obtido foi
aumento da jornada de trabalho; o rebaixamento dos salarios; o enfraquecimento dos
sindicatos; as restricdes impostas a0 acesso a justi¢a do trabalho, dentre tantas outras formas.

De acordo com Delgado (2017), trés esferas distintas do direito do trabalho foram
impactadas pelas mudangas nas normas. A primeira delas corresponde ao direito material
individual e abrange elementos como jornada de trabalho; remuneragao; modalidades de
trabalho (trabalho intermitente, terceirizado, Home Office, trabalho em tempo parcial ou
temporario), dentre outras coisas. A segunda esfera ¢é referente ao direito material coletivo.
Os impactos se refletiram na extingao da obrigatoriedade do pagamento do imposto sindical;
na dispensa da participacao dos sindicatos na homologacao da rescisio e nas demissoes
coletivas. Por fim, a esfera do direito processual e da atuacdo da Justica do Trabalho,
compreendendo as mudangas relativas ao acesso a justica do trabalho. Para melhor
compreendermos essas alteragdes e seus desdobramentos para os trabalhadores, vejamos
alguns dos principais aspectos modificados através da Lei 13467/17.

Uma das modalidades regulamentada pela referida Lei é o trabalho intermitente,
definido como prestagiao de servigo realizado com alternancia entre periodos de trabalho
exercido e perfodos de inatividade. Nesse caso, o empregado fica a disposi¢ao da empresa
até ser convocado para executar seus servigos e fica estabelecido no contrato as horas, dias
ou meses em que o trabalhador prestara os servigos a empresa. Com exce¢ao dos aeronautas,
nao ha restricao para qualquer atividade. O trabalhador, conforme salientado por Scheifer
(2019, p.73), ¢ compelido a conciliar diferentes fun¢bes para alcancar uma renda que
contemple suas necessidades. Essa situacao gera instabilidade e inseguran¢a ao empregado,
especialmente em momentos de crise, pois 0s riscos economicos da atividade sao
transferidos aos trabalhadores.

Segundo os novos critérios, o petiodo de inatividade ndo é computado como tempo
de servigo, fato que impacta a remuneragao, as férias, o décimo terceiro, o repouso semanal
e demais adicionais, visto que o calculo de cada um desses itens é realizado de modo
proporcional ao periodo efetivamente trabalhado. Também podemos constatar que nao ha
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um limite minimo para o valor do salario a ser recebido, implicando diretamente no
recolhimento do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Scheifer (Ibid.) explica que o
acesso do trabalhador aos beneficios previdenciarios exige que um determinado valor,
calculado com base no salario-minimo, seja recolhido mensalmente pelo INSS. Esse acesso,
por sua vez, ¢ obstaculizado quando a remunera¢ao mensal ¢ inferior a um salario-minimo.
Nessa condi¢do, cabera ao proprio trabalhador complementar o valor da contribuicao
previdenciaria para alcangar o valor necessario para assegurar seus direitos.

As novas regras sobre trabalho intermitente rapidamente surtiram efeitos sobre o
mercado de trabalho. Em 2017, ap6s 12 meses da Lei, foram criadas 47.729 vagas de trabalho
intermitente. No decorrer de 2019 o nimero deu um salto e alcangou 82.5306, representando
um crescimento de 70%, batendo recorde no Brasil (Garcia, 2019). Durante a pandemia essa
modalidade de contrato teve uma forte expansao. De acordo com o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho, em 2021 foram
gerados 91 mil postos de trabalho sob contrato intermitente. Além disso, tinha amplas
possibilidades de tendéncia em 2022. Embora representasse uma face mais precarizada, tal
modalidade representava aos desempregados uma possibilidade de inser¢io no mercado de
trabalho (Areias, 2022).

A Lei 13.467/17 regulamentou também o teletrabalho, caractetizado como “a
prestacao de servigos preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a
utilizagdo de tecnologias de informagao e de comunicagdo que, por sua natureza, nao se
constituem como trabalho externo” (Brasil, 2017). Contudo, aspectos importantes, como
doenga e acidente de trabalho, nao foram bem especificados. O texto legislativo apenas prevée
que o empregador deve, de modo expresso e ostensivo, instruir os empregados sobre os
cuidados necessarios para evitar doengas e acidentes de trabalho. Outro ponto controverso
consiste na responsabilidade da aquisi¢ao, manuten¢ao ou fornecimento de equipamentos
tecnoldgicos e de infraestrutura necessarios a realizagdo do trabalho e o reembolso das
despesas arcadas pelo trabalhador. Nesse quesito, a Lei dispde que esses aspectos sejam
previstos no contrato.

Scheifer (2019) destaca que a duragio do trabalho é um elemento que também nao
foi contemplado, retirando, desse modo, direitos adicionais como hora extra e hora noturna,
descanso semanal remunerado, dentre outros. O que se evidencia é que a forma de contrato
foi regulamentada sem resguardar, no entanto, os direitos dos trabalhadores. O teletrabalho
e o home office parecem ser formas mais vantajosas a muitos trabalhadores, pois viabilizam
horarios mais flexiveis, o acesso a uma alimentagdio mais saudavel, a dispensa de
deslocamentos entre a residéncia e o local de trabalho, entre outros aspectos. Em
contrapartida, tais modalidades de emprego tendem a manter um maior isolamento entre os
trabalhadores a0 mesmo tempo em que fortalecem a individualizagao no trabalho. Essa
condi¢ao impde fortes empecilhos a organizacao e mobilizagao da classe trabalhadora no que
concerne a conquista e efetivacio dos seus direitos. Além disso, desestimulam formas
solidarias e coletivas nas relagOes trabalhistas, enfraquecem as organizacdes sindicais e
corroem os direitos sociais (Antunes, 2020).

A contrarreforma trabalhista também determinou novas regras as chamadas horas 7
ttinere (tempo de deslocamento do trabalhador em dire¢ao ao trabalho ou seu retorno para
casa). Pelas antigas normas, o tempo despendido pelo empregado era computado como
tempo a disposi¢ao da empresa, integrava, assim, parte da jornada de trabalho. Vale ressaltar
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que esse direito contemplava apenas duas hipéteses: (1) quando o local de trabalho fosse de
dificil acesso; (2) quando nao houvesse oferta de transporte publico e o empregador tivesse
que fornecer condugdo para o trajeto de ida e volta do local de trabalho. Com a Lei
13.467/17, fica estabelecido que:

O tempo despendido pelo empregado desde a sua residéncia até a efetiva
ocupagio do posto de trabalho e para o seu retorno, caminhando ou por qualquer
meio de transporte, inclusive o fornecido pelo empregador, ndo sera computado
na jornada de trabalho, por nao ser tempo a disposicio do empregador (Brasil,
2017, art.58).

A jornada 12 x 306, na qual o empregado exerce 12 horas de trabalho por dia e dispoe
de 36 horas consecutivas de descanso, também sofreu alteracdes. Anteriormente, a admissao
dessa modalidade contratual, a partir de lei especifica, s6 poderia ser viabilizada por meio de
convengao coletiva ou acordo coletivo de trabalho. Com base nas regras atuais, pode ser
efetuada através de acordo individual, convencao coletiva ou acordo coletivo de trabalho.
Scheifer (2019, p.73), ressalta que essa forma de contrato deveria ser admitida somente em
circunstancias excepcionais e com a aprovag¢ao do sindicato da categoria ou com negocia¢ao
coletiva, pois trata-se de uma jornada exaustiva, com potencial nocivo a saide e seguranca
do trabalhador, podendo afetar sua qualidade de vida.

Embora a legislacao assegure o pagamento do descanso semanal remunerado e do
descanso nos feriados nesse tipo de contrato, se o dia de trabalho coincidir com domingos
ou feriados nao havera o direito de pagamento em dobro ou folga compensatoria. As novas
regras, consideram compensados os feriados e as prorrogacdes de trabalho noturno. Outro
aspecto modificado consiste na retirada da exigéncia de licenga prévia das autoridades
competentes em matéria de higiene no trabalho para a realizagao de jornada 12 x 36.

A jornada parcial de trabalho teve também alguns pontos alterados. As novas regras
preveem duas condigoes: (1) 30 horas semanais, sem possibilidade de horas suplementares
semanais; (2) 26 horas semanais, com limite de até seis horas suplementares semanais. Essas
horas suplementares (hora extra) serao pagas com adicional de 50% sobre o salario-hora
normal. De acordo com Scheifer (2019, p.75), tais mudancas tendem a privilegiar a
contratacao de trabalhadores em regime parcial e, consequentemente, reduzir a contratacao
de trabalhadores em regime integral, uma vez que, pelas novas regras, ¢ permitido ao
empregador o pagamento de 32 horas semanais em vez de 44 horas semanais. O trabalhador
tera uma jornada menor de trabalho e isso ira se refletir numa reducao salarial também.

O chamado banco de horas, expresso através da Lei n® 9.601, foi regulamentado na
Era FHC. Cavalcanti (2015), com base nesta Lei, explica que a jornada de trabalho pode ser
estendida em até duas horas sem que isso se converta em acréscimo de salario. A Lei também
prevé a reducdo da jornada de trabalho. As horas trabalhadas a mais ou a menos sio
computadas como positivas ou negativas no banco de horas e devem ser compensadas
posteriormente.

A Medida Provisoria 2.164-41, instituida em 2001, ampliou o tempo previsto para a
compensag¢ao de horas, de 120 dias para 1 ano a contar da prestagao do servigo. O banco de
horas deveria ser negociado mediante acordo ou convengao coletiva de trabalho entre
empregados e patres e deveria contar com a participacio dos sindicatos, de modo que
fossem priorizadas as melhores formas de compensacao e mantida a necessaria fiscalizagao.
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A partir de 2017, a Lei passa a permitir que esta modalidade de compensacao seja efetivada
através de acordo individual escrito, respeitando o limite de seis meses para a compensagao.
A mudanga passa a dificultar o pagamento das horas extras.

Outro dispositivo alterado pela Lei 13.467/17 abrange o contrato temporario. Nessa
modalidade, o funcionario é colocado a disposicio da empresa para substituir
temporariamente trabalhadores permanentes ou para atuar na complementagao de servigos.
Antes, a CLT estabelecia que a duragdao do contrato temporario fosse de trés meses (90 dias)
e a renovagao dependia da autorizagio do Ministério do Trabalho. Com as alteragdes na
legislagao, os contratos podem ser realizados em um prazo de até 6 meses (180 dias) e podem
ser prorrogados, de forma automatica, por mais trés meses. Um contrato temporario,
portanto, pode ter a duracio de 9 meses (270 dias). Scheifer (2019) ressalta que essa
modalidade de contrato impode fortes obstaculos no acesso dos trabalhadores aos direitos,
uma vez que nao os permite acessar seguro-desemprego, Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTY), férias, estabilidade temporaria para gestantes.

Um ponto muito polémico na Lei 13.467/17 envolve o art.394-A da CLT, nele
passou a ser permitido o trabalho de gestantes em locais insalubres. Pelas normas antigas, a
empregada gestante ou lactante deveria ser afastada durante todo perfodo de gestagao e de
lactacdo, de quaisquer atividades, operacoes ou locais insalubres. O afastamento da gestante,
a partit da contrarreforma trabalhista, s6 é garantido no caso de grau maximo de
insalubridade. Se o grau for considerado médio ou minimo, o afastamento dependera de
recomendac¢ao médica. Essas mesmas condi¢gdes também se aplicam as lactantes, mesmo
para aquelas cujo local de trabalho ¢ classificado com grau maximo de insalubridade. Scheifer
(2019) afirma que o enquadramento no grau de insalubridade deveria ser realizado mediante
uma pericia especializada, pois envolve a saude do trabalhador. A lei também cita a
prorrogacao de jornada em ambientes insalubres, sem licenca prévia das autoridades
competentes do Ministério do Trabalho, limitando, dessa forma, a a¢do normativa e
fiscalizadora do 6rgiao.

Com as mudancas na CLT passou a prevalecer o negociado sobre o legislado. Trata-se
de acordos coletivos de trabalho estabelecidos entre sindicatos e as empresas e que
prevalecerdo sobre o que a lei determina. Na legislacao ha inumeros direitos que nao podem
ser objeto de negociagdo, tais como salario-minimo; licenca maternidade; seguro-
desemprego; repouso semanal remunerado, dentre outros. A negocia¢io coletiva nao pode
contrariar o que prevé a Constitui¢ao Federal. Todavia, considerando que a contribui¢ao do
imposto sindical passou a ser facultativa e que o desemprego é um elemento que o torna o
trabalhador mais propenso a aceitar acordos desvantajosos, essas mudangas tendem a
privilegiar os interesses do patronato.

O dispositivo referente a rescisao contratual consensual estabelece que em caso de
rescisao de contrato em comum acordo entre patrao e empregado fica estipulado ao
empregador o pagamento de 50% do aviso prévio e, ao trabalhador, fica determinada a
movimentacao de 80% do FGTS. A lei também prevé que no caso de extingao de contrato
por acordo nao sera permitido o ingresso no programa de seguro-desemprego.
Anteriormente, o trabalhador demitido sem justa causa tinha acesso integral ao FGTS, direito
a multa de 40% em seu saldo e seguro-desemprego, desde que estivesse em conformidade

com a Lei.
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A flexibilizacio da lei trabalhista ocorreu também através da terceirizacdo irrestrita, a
qual estabelece que qualquer atividade pode ser terceirizada. Se antes se limitava as atividades-
meio, atualmente ndo possui mais nenhuma restricio. Entre os maiores problemas da
terceirizagao encontra-se a redugao de salarios, beneficios e garantias. Além disso, em tempos
de crise, a prioridade das empresas ¢ a redu¢ao de custos e a terceirizagao viabiliza a reducao
dos custos da forca de trabalho em relacao a contrataciao direta de trabalhadores, uma vez
que o empregador fica dispensado dos gastos com direitos trabalhistas.

A terceirizagao indica uma tendéncia a expansao no pafs, conforme evidenciam os dados.
De acordo com um estudo divulgado pela Confederagao Nacional da Industria (CNI), 80%
das empresas brasileiras utilizam a terceirizacdo em algum setor ou atividade e aplicam uma
média de 18,6% de seus or¢camentos para essa finalidade. Os dados do IBGE apontam que,
em 2020, 4,3 milhoes dos profissionais eram terceirizados, ou seja, 25% dos trabalhadores
formais. Além disso, 70% dos terceirizados estdo inseridos no setor de servicos, sendo este
o que mais se utiliza dessa forma contratual. Durante a pandemia da COVID-19, em 2020,
o crescimento dessa modalidade foi de 8,8% (Crescimento, 2023).

Na esfera do direito coletivo, as alteragoes englobam a extingao da obrigatoriedade
de pagamento do imposto sindical e o desconto da contribuigao sindical fica condicionado a
autoriza¢ao prévia dos trabalhadores representados pelas entidades sindicais. Anteriormente,
a lei determinava a obrigagao do recolhimento do imposto sindical de todos os trabalhadores
em prol dos sindicatos que os representassem. O valor era recolhido de uma vez, pago
anualmente e correspondia a remunera¢ao de um dia de trabalho. Os efeitos dessa mudanca
tem sido o enfraquecimento dos sindicatos, tendo em vista a perda consideravel de parte do
seu or¢amento, além das limitagdes de suas agbes frente a protecao do trabalhador.

Além das alteragdes supracitadas, Scheifer (2019) destaca a eliminac¢ao da assisténcia
sindical administrativa nas rescisOes contratuais e nas dispensas coletivas. Antes, o pedido de
demissao ou recibo de quitagao de rescisao do contrato de trabalho firmado pelo trabalhador
com mais de um ano de servi¢o, apenas teria validade quando realizado com a assisténcia do
sindicato ou através do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. Para a autora, essa
alteragdo prejudica ainda mais os trabalhadores, uma vez que eles representam a parte menos
favorecida na relacdo patrdo/empregado. De um lado, os trabalhadores ficam mais isolados
do ponto de vista juridico e assistencial; do outro, as empresas dispéoem de um corpo técnico
e juridico, assim como contadores, advogados etc.

No campo do Direito Processual, as mudangas relativas ao acesso do trabalhador a
justica do trabalho resultaram numa série de restri¢des a gratuidade da justi¢a: a puni¢ao ao
trabalhador que faltasse a primeira audiéncia; a responsabilidade do empregado pelos custos
periciais; a impossibilidade de recorrer a justica do trabalho caso a rescisao contratual fosse
assinada, entre outras coisas. O acesso gratuito a justica foi mantido para aqueles que
comprovassem insuficiéncia de recursos. Contudo, novos obstaculos tornaram mais dificil o
acesso a esse direito. Segundo a nova lei, “a responsabilidade pelo pagamento dos honorarios
periciais ¢ da parte sucumbente na pretensio objeto da pericia, ainda que beneficiaria da
justica gratuita”. Isso significa que, se o trabalhador necessitasse de uma pericia técnica em
razdo de doenca ocupacional, ainda que comprovasse insuficiéncia financeira, seria ele o
responsavel pelos custos da pericia. Além disso, caberia ao trabalhador o pagamento pelos

honorarios da parte contraria, caso fosse julgada improcedente sua reclamacao.
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Ao analisarmos o art.5°% inciso LXXIV, da Constituicio Federal, constatamos que
nele esta previsto como um direito fundamental a assisténcia juridica integral e gratuita aos
que comprovarem que nao dispéem de recursos suficientes para os custos do processo.
Nesse sentido, é possivel afirmar que as mudancgas advindas da Lei 13467/17, no que diz
respeito ao acesso a justica do trabalho, violavam a Constitui¢do. Devido a sua
inconstitucionalidade, o Supremo Tribunal Federal (STF) derrubou algumas das normas que

limitavam o acesso do trabalhador mais pobre a assisténcia juridica.

O Supremo Tribunal Federal (STF) invalidou regras da Reforma Trabalhista (Lei
13.467/2017) que determinavam o pagamento dos honoririos peticiais e
advocaticios por beneficidrios da justica gratuita, caso perdessem a agio, mas
obtivessem créditos suficientes para o pagamento dessas custas em outra
demanda trabalhista. Também por maioria, foi considerada valida a imposigao do
pagamento de custas pelo beneficiario da justica gratuita que faltar a audiéncia
inicial e ndo apresentar justificativa legal no prazo de 15 dias (STF, ,2021, n/p).

Conforme mencionado anteriormente, o desmonte da CLT impulsionou o quadro
de flexibilizagao e precarizacao do trabalho ja em curso no pais hd algumas décadas. Desde
a implementac¢ao da contrarreforma trabalhista em 2017 houve um substancial crescimento
dos contratos intermitentes, temporarios, terceirizados, assim como o aumento da
informalidade e da chamada uberizagao do trabalho. Além de promover o enfraquecimento
dos sindicatos e obstaculizar o acesso a gratuidade da justica do trabalho. E importante
ressaltar que o quadro se agravou com a pandemia da COVID-19 e a flexibilizagdo do
trabalho teve continuidade com a ascensiao de um governo de extrema direita. Essa afirmacao
pode ser ilustrada através da instituicio da chamada “Carteira Verde e Amarela™

A “Carteira Verde e Amarela”, que é mais uma reforma trabalhista velada. Seu
objetivo principal foi o de retrair direitos trabalhistas, sob a justificativa da
oportunidade do primeiro emprego, cuja modalidade de contratagio abarca jovens
de 18 a 29 anos de idade, recebendo até um saldrio-minimo e meio, por prazo
maximo de 24 meses, podendo corresponder a até 20% dos funcionarios de uma
empresa. Mais de 1000 pontos nas relagdes de trabalho foram alterados, como a
retirada do adicional de periculosidade, as horas extras, as férias e o FGTS foi
reduzido de 8% para 2%, além da redu¢io da multa de 40% para 20% e da isen¢ao
da contribuicio dos empregadores para a previdéncia (Cortés, 2021, p.76).

Em um o cenario marcado pela pandemia da Covid-19, com alta taxa de desemprego,
de subutilizagdo da for¢a de trabalho, expansido da informalidade, de aprofundamento da
deterioracao do trabalho, avanca também o nimero de trabalhadores inseridos na uberizagao
do trabalho. O Relatério Técnico — Condigoes de Trabalho em Empresas de Plataforma
Digital, através do levantamento de dados realizado entre 13 a 20 de abril de 2020, em escala
nacional, trouxe dados importantes relacionados a uberizacdo do trabalho a partir de uma
base comparativa entre o contexto da pandemia e o periodo anterior, considerando aspectos
como renda, jornada de trabalho, condi¢bes laborais, dentre outros. Uma das constatacoes
realizadas pelo relatério aponta uma significativa redugao salarial dos trabalhadores de
plataforma digital, como podemos observar:

A remuneragdo sofre alteracGes muito significativas, indicando uma queda geral
do rendimento dos trabalhadores. Os dados apontam que antes da pandemia
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aproximadamente 50% dos respondentes recebiam até R$ 520,00 semanais e que,
durante a pandemia, esse percentual aumenta para quase 73% dos entrevistados.
Ainda durante a pandemia, houve aumento em 100% dos que auferem menos do
que R$260 por semana e, por outro lado, redugido para em torno de 25% os que
auferem rendimento maior que R$ 520,00 semanais. Finalmente, quase 50% dos
respondentes apontaram uma queda no boénus concedido pelas empresas-
plataforma de entrega. E possivel aventar que as empresas estio promovendo
uma reducio do valor da hora de trabalho dos entregadores em plena pandemia
e sobtemajorando seu ganho as custas do trabalhador. (Abilio A~. a/l., 2021, n/p).

A pesquisa também mostra o perfil dos trabalhadores da plataforma digital. Segundo
os dados da pesquisa, pessoas do sexo masculino compoem majoritariamente o quadro de
trabalhadores, alcancando a taxa de 95,6%. No que diz respeito a cor e raca, 44,5% se
definiram como pardos, seguidos de 39,7% de brancos, 14% de negros e 0,4% de indigenas.
Em relacao a idade dos trabalhadores, o relatério mostrou que a maioria se concentra na
faixa etaria dos 25 aos 34 anos, compondo um total de 47,6%. Logo em seguida, com 33,3%,
encontram-se aqueles que possuem entre 35 e 44 anos. 15% dos entrevistados afirmaram ter
até 24 anos e 4% tinham uma idade maior que 44 anos.

Em relagdo ao tempo de trabalho exercido nas plataformas digitais, avaliando o antes
e depois do periodo da pandemia, a pesquisa revelou que, antes da pandemia, o tempo de
trabalho de 40,5% dos entrevistados variava entre 04 e 08 horas por dia. 59,5% afirmaram
que trabalhavam entre 09 e 15 horas diariamente. Durante a pandemia, 43,7% dos
trabalhadores de plataforma digital afirmaram que o tempo de trabalho alcangava até 08 horas
por dia. 56,4% relataram que trabalhavam 09 horas ou mais. Dentre aqueles que trabalham
entre 09 e 10 ou entre 11 e 12 horas a taxa corresponde a 19,8%. Trabalham entre 13 ¢ 14
horas um total de 10,7% e 6% se dedicam ao trabalho em 15 horas ou mais.

Para os pesquisadores o trabalho nas plataformas é denominado de trabalho
ininterrupto, pois uma parte significativa dos trabalhadores desempenham suas atividades
durante quase todos os dias da semana. Durante o periodo de pandemia, 52% dos
entrevistados disseram que trabalhavam os sete dias da semana e 25,4% trabalhavam por 06
dias. Isso corresponde a um total de 77,4% de trabalhadores cujas atividades laborais
ocorrem entre 06 ou 07 dias na semana. No quesito remuneragao, 60,3% dos entrevistados
afirmaram que houve reduciao nos seus rendimentos durante o periodo de pandemia. 27,6%
relataram que a renda se manteve e 10,3% apontaram um aumento nos rendimentos.

Ao avaliarem a varia¢ao do rendimento do trabalhador antes e durante a pandemia,
os pesquisadores constataram que ocorreu uma redugao significativa do salario, mesmo para
aqueles segmentos cuja jornada de trabalho ultrapassava as 15 horas diarias. Comparado ao
petiodo anterior a pandemia, 55% dos entrevistados afirmaram que tiveram redugdo nos
rendimentos. Entre aqueles trabalhadores que se dedicam mais de 09 horas diarias as fun¢oes
laborativas, constatou-se que o percentual de remuneracao que decresce sofreu uma elevacgao
de forma significativa. Para obter uma renda minimamente satisfatoria ao final do més, os
trabalhadores se sujeitam a longas jornadas de trabalho e ficam inteiramente a disposi¢ao da
empresa, recebendo somente pelas horas efetivamente trabalhadas. No outro extremo se
encontram as empresas de plataforma digital que, cada vez mais, se desobrigam dos custos
da forga de trabalho, ampliam seus lucros e concentram mais capital.

A partir do que foi exposto até aqui, fica evidente que a contrarreforma trabalhista
nao apenas corroborou como oficializou essas formas flexibilizadas de trabalho, explicitando
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ainda mais a importancia exercida pelo Estado no que diz respeito ao fomento de novos
nichos de acumulaciao de capital. Como vimos anteriormente, as alteragdes nas normas
laborais acarretaram o rebaixamento dos custos da forca de trabalho através da intensificacao
da flexibilizagdo das relagbes trabalhistas. O objetivo era promover o aumento da
produtividade dos trabalhadores por intermédio da articulagdo entre a extragao de mais-valia
relativa e mais-valia absoluta. O resultado foi o aumento da jornada de trabalho, reducao

salarial, expansao de modalidades precarizadas de emprego, dentre outras formas.

Consideragdes finais

A conjuntura em que foi implementada a Lei n® 13.467/2017, a qual promoveu um
desmonte historico dos direitos trabalhistas, possui uma estreita relacio com a recessao
econdmica e a crise politica e social de 2014. Isso porque a contrarreforma trabalhista de
2017 foi imposta logo apds o golpe juridico-parlamentar de 2016, momento em que a
democracia brasileira se encontrava fortemente fragilizada e o poder executivo estava nas
maos de um presidente com ampla rejei¢ao. Além disso, as mudangas na legislacao trabalhista
foram incorporadas de modo autoritario, antidemocratico e sem qualquer debate com os
representantes da classe trabalhadora brasileira. Foram os antigos interesses da burguesia que
sairam privilegiados. Também ¢ importante frisar a violenta repressao estatal contra as
manifestagoes e o contundente apoio midiatico, manifestado por meio da disseminagao dos
supostos beneficios das alteracdes na CLT.

Diante desse panorama, o que se constata ¢ que, embora o desmonte das leis
trabalhistas ja fizesse parte do projeto neoliberal e ja vinha sendo imposto gradativamente
nas ultimas décadas, a crise politica e econoémica de 2014 proporcionou as condi¢coes
favoraveis para a efetivacio desse desmonte, de modo tio intenso quanto rapido. A
contrarreforma trabalhista e a continuidade da regressio de direitos foram fundamentais no
processo de recomposi¢do das taxas de lucro através da redugiao dos custos da forca de
trabalho.

Diferente do discurso propagandista da época, a contrarreforma trabalhista nao
refletiu um crescimento significativo dos postos de trabalho. O que se constatou nesse
periodo avaliado foi um avango da precarizacao das condigoes laborais, o recorde de trabalho
informal e desemprego. Cresceram os contratos intermitentes, a terceirizagao, a mao de obra
subcontratada, a uberizac¢ao do trabalho. Somam-se a esse quadro o enfraquecimento dos
sindicatos e a restricdo a justica gratuita do trabalho. Esses processos sofreram um
agravamento com o advento da pandemia do novo Coronavirus.

No momento inicial da pandemia da COVID-19, onde uma das orientacdes da OMS,
visando a reducdo do contagio do virus, foi o fechamento de todas as atividades consideradas
nao essenciais. Diante disso, houve uma forte pressio do empresariado brasileiro para que
os trabalhadores ndo parassem suas atividades. Isso torna claro que, mesmo com toda
tecnologia empregada no sistema produtivo, a classe trabalhadora é fundamental para a
geragao de riquezas. Segundo Antunes (2020), apesar da automatizagio, robotizagao e do
maquinario-informacional-digital avancarem sobre os mais variados setores da produgao, o
trabalho humano ainda possui um carater essencial na nossa sociedade, uma vez que somente
o trabalho é capaz de produzir riqueza social e geragao de valor.
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Durante toda a gestao Bolsonaro a tendéncia foi de aprofundar a politica neoliberal
e as expropriagdes, as quais ja vinham se intensificando com todo seu potencial nocivo desde
o governo de Temer. E os efeitos sobre a classe trabalhadora, como constatamos, foram
imediatos, destrutivos e perversos. Efeitos que reverberaram sobre a saide, educagio,
assisténcia social, habita¢ao, condi¢des de trabalho, meio ambiente entre outros. O quadro
ganhou contornos mais drasticos com o advento da pandemia da COVID-19, em marco de
2020. A crise sanitaria produziu consequéncias que, combinadas com as velhas expressoes,
agudizou ainda mais a questao social brasileira.

A conjuntura de crise econoémica e crise sanitaria evidenciaram um processo que ha
muito tempo esta em curso e cada vez mais vem sendo agudizado pelas politicas neoliberais:
o processo de desmonte dos direitos sociais e a larga flexibilizacao dos direitos trabalhistas.
Em um momento de crise estrutural, amplificam-se as rea¢Oes do capital contra a classe
trabalhadora e isso resulta na intensificacdo das expropriagdes e extirpacao de direitos.
Entretanto, surgem também possibilidades de organizacio, luta e enfrentamento dos desafios
e obstaculos que afetam a vida, a existéncia e o trabalho da classe trabalhadora. Conforme as
palavras de Antunes (2020), ¢ fundamental pensar sobre o trabalho como um meio voltado
prioritariamente a garantia das necessidades humanas, pensa-lo como uma atividade criativa
e autonoma, desfazendo a relagio entre trabalho e acimulo de capital. Diante desses desafios,

a organizagao e luta, assim como em toda historia, é imprescindivel para a classe trabalhadora.
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